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N6i dung dudgc trinh bay trong &n ban ma ban doc dang c6 trén tay ggi téi nhé lai mot sy kién dac biét dién
ra tai mét khan phong clia Hoc vién &m nhac quéc gia Ha Noi vao mét budi téi dep trdi ndam 2015. D6 la chuong

)

trinh “Téi tin Toi c6 thé - Ban hoa ca da sic”, mét chuang trinh ca nhac “ty bién tu dién” ctia “Mang lugi Tién
Phong vi tiéng ndi cac tdc ngudi thiéu s6”. Sudt hon hai tiéng dong ho, dudi anh dén san khau lung linh, cac
thanh vién ctia mang lugi Tién Phong, dén tir nhiéu tdc ngudi thiéu s6 khac nhau, & cac vung mién khac nhau,
da lam cho khan phong tran ngap nang lugng va cdm xuc tich cuc. Nhitng cdm xdc nay khéng chi dugc tao ra tu
sy hdp dan cla cac tiét muc mua, hat mang dam tinh van hod tdc ngudi ma con béi su chuyén nghiép, tu tin cta
hai ngudi dan chuang trinh va nhitng anh, chi tham gia biéu dién. Trong hon hai tiéng tai khan phong nay, khan
gia cling dudc chinh nhiing ngudi biéu dién, véi tu cach la ngudi trong cudc, dién gidi nhiéu cdu chuyén mangy
nghia tdm linh, nét dep van hoa va nhan van cling nhu tri thiic ban dia nam &n sau nhiing diéu mua va tap tuc vén
trudc d6 bi dan nhan tiéu cuc. Toi tin rang khong chi riéng t6i ma nhiéu khan gia trong s6 han 400 ngudi ngéi tai
khan phong hém dé déu nhan thay rang cac anh, chi ngudi H’'Méng, Khd Me, Thai, Pakoh, Mudng, E D&, M’Néng,
v.v. da giai thich y nghia van hoa va tam linh cda cac tiét muc ho chon biéu dién mét cach day tu tin va tu hao.
Ngugi xem ciing nhan thay ho tran day néi luc va su lac quan. Lam thé nao dé nhiing thanh vién ctia mang lugi
Tién phong cé thé phat huy dudc ndi luc trén nén tang niém tu hao va tu tin dé thyc hién thanh cong su kién khé
quén nay noi riéng va cac su kién ln & cap dia phuang va quéc gia sau nay noi chung (nhu “Tri thic ban dia -
Mach sinh nguén séng”, “Vé mién nhd, Téi mién thiéng”, toa dam “Mién nui cd can tién kip mién xubi?”, “Dét cau
chuyén minh”, “Dung trai tim soi viéc ding”, “Nghe tlf long dan”, wv..)? Quan diém tiép can nao va phuang thiic
gi ¢6 thé lam cho cac tdc ngudi thi€u sé tu tin, tu quyét, tu lua chon con dudng va L6i di cho tuang lai ctia cdng
déng, giong nhu nhiing gi mang lugi Tién phong da va dang lam?

Dép an cho nhiing cau hoi nay, theo toi, la van dé mau chét, cé y nghia quan trong vé mat phuang phap luan
trong thuc hanh phat trién cong déng. Van dé nay tré nén c6 y nghia hon cho hoat déng phat trién & viing cac

téc ngudi thi€u sé khi ching ta biét rang, & Viét Nam, truyén théng van hoa, 16i séng, nép nghi va ndi luc vén cd
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clia cac tdc ngudi thiéu sé, nhiing thi da gitp ho ton tai mot cach bén viing hang tram nam, da va van dang bi
danh gia, nhin nhan kha tiéu cuc dudi goc nhin tién hoa luén don tuyén. Nhitng nhan xét, danh gia tiéu cuc, dugc
chuyén tai trén truyén thong, trong chinh sach, trong cac dién ngdn va triét ly phat trién chinh théng trong mot
thgi gian dai. Diéu nay khién cho cac téc ngudi thiéu s6, 8 mét miic d6 nao do, bi L€ héa va tu lé hoa ndi luc va
gia tri van hod toc ngudi. Diéu nay dan dén hé qua (3, nhiéu cong déng, nhu quan sat cia Jamesion va cac cdng
sy (1998:16): “...danh gia chinh ban than ho bang cac chuan muc ctia ngudi Kinh tir trudng hoc, tif phuong tién
thong tin dai ching cling nhu tif cudc séng hang ngay va nhap tam [internalize] sy ‘kém cdi’ han ctia minh”. Phat
trién, theo nhiéu ngudi, vi vy, daon gian & nhiing né luc nham khoa l&p sy “kém cdi” va boi dap sy “thiéu hut”
theo tiéu chi danh gia phat trién ap dat tir bén ngoai va tir goc nhin ctia ngudi ngoai.

Viéc cho ra dgi dn ban “Péng hanh cung phat trién - Bai hoc tir hanh trinh hon mét thap ky lam viéc cling cac
cdng déng dan toc thiéu sé tai Viét Nam” 13 mot nd lyc dang ngudng mo va tran trong clia iSEE. N&i dung cda
cudn sach phan nao gitp ching ta tim ra cac cau tra l6i dugc cau hdi néu trén. Bic rut cac bai hoc kinh nghiém
tU thuc tién hoat dong phat trién cong dong cung cac nhém toc ngudi thiéu sé trong hon mét thap ki qua cla
iSEE, cudn sach cung cdp cho ban doc nhiing chiéc chia khéa mang tinh phuang phap ludn dé vugt qua nhiing
han ché va su bé tic clia cac quan diém, cach thiic va dich dén ctia cac hoat ddng phat trién chi dao trudc day
va hién nay. Nhu thé hién & vé dau tiéu dé clia cudn sach, xudt phat tir quan diém tiép can ctia nganh Nhan hoc,
iSEE coi viéc “déng hanh”, thay vi la “huéng dan”, “lam cho” hay “lam thay” nhu la mét trong nhiing quan diém
c6t 6i trong cac hoat dong phat trién cong dong clia minh. Tam thé “d6ng hanh”, tif goc d6 cua ngusi lam phat
trién, cho phép nhiing can bd clia iISEE 6 co hoi gan két, tir 6 thau hiéu van hoa, 18i séng, vii try quan ciing nhu
udc vong cuia cac cdng dong. Tam thé nay, ti goc nhin ctia ngudi dia phuang, gilip x6a bo rao can ctia méi quan
hé quyén luc, tir d6 lam cho cac cong déng c6 thé tu tin, tu chl véi hoat dong phat trién véi tu cach clia nhiing
d6i tac binh ddng vé tri thiic, quyén Igi va vi thé.

Ngoai viéc st dung quan diém ti€p can nhan hoc, iSEE con sir dung hai khai niém ly thuyét khac [a dién ngdn
[discourse] va khat vong [aspiration] nhu la nhitng kim chi nam trong thiét ké can thiép dé tao su thay déi. Trong
khi dién ngdn gilp chi ra cd cdu quyén luc ndm dang sau nhiing cau, ti mang tinh dinh kién vé van hoa va 6i
séng clia cac tdc ngudi thiéu s6, thi “khat vong”, theo cach dung cdia nha nhan hoc Appadurai, gilp cac cdng
dong cé thé tu cha, tu luc xac dinh cac dudng hudng phat trién cho ho ma khong phu thudc vao cac mé hinh va

tiéu chi phat trién tir bén ngoai.

Trong béi canh dinh kién va ty dinh kién vé 16i séng va van hoa téc ngudi tdc ngudi thi€u sé hién
nay va mo hinh phat trién theo huéng ti€n hoa luan don tuyén dang dugc coi la mé hinh ding duy
nhat, cho du né dé€ lai nhiéu hé qua khéng mong dgi, nhitng bai hoc kinh nghiém trinh bay trong &n
phadm nay thuc sy c6 y nghia. Dugc tham gia cac hoat dong phat trién cung iSEE trong hon mét thap
ki qua, téi thdy rang quan diém va cach thlc lam phat trién ma iSEE da va dang lam, trén thuc té,
da gilp x0d bo su tu dinh kién, khai ggi su tu hao vé cac gia tri van hoa tdc ngudi, cling nhu gay dung su tu tin
trong chinh ban than cac ca nhan va téc ngudi thiéu s6. Cach l[am nay cling khuyén khich va thac day ngudi

dan tu kham pha, nhin nhédn va danh gia lai cac gia tri van hoa - xa hoi va hé théng tri thic dia phudng cda ho.

Trong cong trinh xuat ban nam 1995 “Encountering development: the making and unmaking of the Third
World”, trén cg s& phan tich sy that bai ctia cdc mé hinh va cach lam phat trién theo hudng tién hoa luan don
tuyén, nha nhan hoc Arturo Escobar khuyén nghi rang, thay vi loay hoay tim kiém cac mé hinh phat trién khac
nhau [development alternatives] d€ theo dudi muc tiéu cii, chling ta phai tim ki€ém cac lua chon khac dé thay
thé cho cai goi la “phat trién” [alternatives for development]. “Déng hanh cling phat trién” trong ching dudng
hon mot thap ky qua clia iSEE véi cac nhom tdc ngudi thi€u sé mét phan da va sé [am dugc diéu nay. Téi tin 13,
néu nhiing chia khoa mang tinh phuang phap ludn nay dugc st dung rong rai han trong cac hoat dong phat
trién cdng dong & Viét Nam, chiing ta sé con dugc dugc chiing kién nhiéu hon nita nhitng hoat déng tao ra nhiing
thay déi tich cuc bai va cho cong déng cac toc ngudi thiéu sé nhu su kién “Toi tin - t6i co thé” ma mang lugi Tién

phong da lam.

Xin tran trong gidi thiéu véi ban doc!

Ha Néi, 16/8/2021

Hoang Cam
Vién Nghién cttu Van hoa,
Vién Han Lam KHXH Viét Nam
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Trén chdng dudng hoat ddng va xdy dung chuang trinh Dan toc thi€u s6, chlng t6i di [én ti nhiing nghién cliu
dudi goc tiép can nhan hoc, lay trai nghiém va hoat dong clia cong dong cac toc ngudi thi€u sé lam trung tam.
Trong qua trinh nay, ching téi da nhin thdy chinh minh trong nhitng phé phan vé tu duy phat trién cta s6 dong.
Chdng t6i dan tich lly tri thirc va thau hiéu hon nhiing tré ngai mang tinh hé théng d6i véi cac nhom dan toc
thiéu s6. Mét trong nhiing tré ngai l6n nhat [a sy chdp nhan mot cach thi€u phé phan trén dién rong déi véi tu
duy tién hoa luén, |6i suy nghi cho rang ho luén méc nhién & ndc thang phat trién thap hon so véi ngusi Kinh. V6i
niém tin manh mé vao tinh cht thé va nang luc van hoa clia cdng dong, va nhat la nhiing thay d6i do chinh cong
dong tao ra, trong han mét thap ky qua, ching t6i da c6 co hoi dong hanh va trai nghiém hanh trinh Ty hao - Ty
tin- Ty chu véi cdng dong cac dan tdc thiéu s trén lanh thé Viét Nam. Muc tiéu clia ching tdi la cing véi ho boi
déap khat vong tao dung mét tuadng lai chung, nai cau chuyén ctia cong déng cac dan tdc thi€u sé dugc chia sé,
l&ng nghe, thau hiéu, va tré thanh mét ngudn cam hing cho suy tu vé binh dang va phat trién. Hanh trinh nay
clia chiing t6i di qua rat nhiéu thach thic, véi nhiéu hoai nghi ti bén ngoai cling nhu sy phan tu tir chinh nhiing
ngudi xay dung va tham gia. D6 ciing la tién trinh tat yéu dé thi thach va ciing ¢6 niém tin vao stic manh ctia cong

déng, cling chinh la triét ly phat trién ma ching téi da va dang theo dudi.

Tai liéu nay la mét phan trong né luc tai hién va chia sé rong rai triét ly phat trién dy. Véi cdu tric
4 phan c6 lién hé chat ché va phan anh 13n nhau, ching téi bat dau v6i phan Dat van dé ly gidi nhiing ban khoan
va lya chon vao thdi diém bat dau, tiép dén gidi thiéu cac Ly thuyét nén tang ma ching toi d& may man dugc
tiép cén va hoc héi. Phan 3 minh hoa cac Chién lugc va hanh dong ma Vién iSEE da van dung cac ly thuyét trong
trién khai thuc té€ cung véi cong dong. Cudi cing, phan 4 tong két nhitng Bai hoc kinh nghiém ching t6i tu dic
két sau chang dudng hon mot thap ky.

Chilng tdi vé cling biét on cac nha nghién cliu TS. Pham Quynh Phuong, TS. Hoang Cam, TS. Nguyén Thu Giang
da truyén cam hiing va gitp ching toi tiép can vdi cac ly thuyét tu nhitng ngay dau tién. Ching toi tran trong
sy Gng ho va hgp tac cla cac t6 chiic déi tac nhu Dai sir quan Ireland, Pai st quan Canada, Pai st quan Ha Lan,
Uy ban Dan toc, TS chitc CCFD Terre-Solidaire, T8 chifc CARE Qudc té tai Viét Nam, T chifc Oxfam tai Viét Nam,
T6 chic Plan International Viét Nam, Trung tdm xay dung nang luc cong déng CECEM v.v. Chlng t6i chan thanh
cam dn cac dong nghiép va cac tu van da dat nén mong, cung xay dung va chia sé trong suét nhiing nam qua.
Cudi cling, xin guri 6i cdm on dac biét nhat téi cac thanh vién Mang (ugi Tién Phong vi tiéng ndi clia ngudi dan

tdc thiéu s6 da tin tudng va dong hanh véi chiing téi trén hanh trinh hoc hoi va hién thuc hoa niém tin ctia minh.

Trong qua trinh hoan thanh tai liéu nay, ching téi dugc tham vén va hé trg rat nhiéu tir cac chuyén gia va cac
thé hé lanh dao iSEE - ThS. Lé Quang Binh, Th.S Luong Minh Ngoc va Th.S Luang Thé Huy. Ching toi cling nhan
dugc su hd trg nhiét tinh ctia TS. Nguyén Thu Giang trong vai tro hiéu dinh.

Ching t6i hy vong ddc gia sé tim dugc nhing kién thirc va kinh nghiém bé ich qua nhiing chia sé ctia minh,
va han thé nifa, c6 thém dong luc dé tiép tuc tim toi va kham pha nhiing cach lam méi dé tao ra su phat trién

¢y nghia.

Than mén,

Nhém bién soan
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Nhin vé
phat trién va van hoa

Khi nhac dén “phat trién”, hinh dung don gian nhat ma ching ta hay nghi dén la nhitng thang do kinh té. Vi du,
“Thé gidi thit ba” la cum tir dugc st dung dé chi chung cac nudc “kém phat trién” nham phan biét v6i “Thé gidi
th{ nhat” - cac cudng quéc hung manh vé phat trién kinh té. Trong cac bao cdo toan ciu, cac qudc gia thudng
dugc xép hang thanh nudc thu nhép thap, trung binh thap, trung binh cao va cao, tuong (ing véi d6 la mac dinh
vé miic dé phat trién. Thang do cao - thap vé phat trién kinh té dudng nhu van hanh moi mat trong méi quan hé

gilta cac qudc gia va chi phéi cudc séng ctia hang ty ngugi.

Lan séng vién trg ctia My va cac nudc chau Au téi cac nudce kém phat trién & chau Phi, Nam My, va chau A bat
dau tu gitta thé ky 20%. Khac véi giai doan thuc dan trudc do, khi viéc “truyén ba van minh” thudng di kém vai
viéc tudc doat dat dai, cac t6 chiic vién trg dugc hinh thanh & khap nai sau Dai chién thé gidi thit hai dé xay dung
0 s& vat chat va can thiép vao doi song xa hoi thong qua con dudng hoa binh. Muc tiéu hudng téi la thic ddy
“phat trién” - diéu dugc xem |2 t6t dep cho nhiing dat nudc thudc Thé gidi thit ba. Budc sang thé ky 21, cac muc
tiéu phat trién mang tinh toan cau tiép tuc hudng téi viéc tang trudng kinh t€ dé giam bét nghéo déi va bat binh
ddng xa hoi. TU nhiing hoat déng hé trg so khai ban dau, nhiing dy an thic ddy kinh t& ngdy mét phé bién thong
qua phat trién sinh ké, tin dung vi mé, thuong mai hoa san phdm néng nghiép, va trg thanh mé hinh quen thuéc

& nhiéu nai trén thé gidi.

Khi phat trién trd thanh mét linh vuc hoat dong chuyén nghiép, cach tiép can theo hudng kinh té cling dugc
ap dung rong rai, kém theo d6 la hé thong thang do, khung danh gia va mé hinh can thiép chd trong vao dinh
lugng. Dé thay rang trong viéc quan ly cac du an phat trién, thit dugc nhin vao dau tién thudng la nhitng chi sé:
s6 ngudi tham gia, s6 ngudi hudng lgi, s6 trudng da xay, s ngudi dugc tiép can cau dudng v.v. Vi hudng tu duy
nay, cac yéu té van hda va tinh chi thé ctia ngudi trong cudc dé bi bd qua. Vai trd “déi tugng hudng lgi” dugc
an dinh san cho cac thanh vién cta cong déng, va theo (€ d9, tinh thu déng da dugc cai dat ngay trong mé hinh

duy an. Von tri thifc van hoa va déng ndng bén trong ctia cac cdng dong trd thanh yéu té thir yéu, bi gat ra bén Lé.

Viéc xem nhe cac yéu t6 van hod va tinh chu thé cia cdng dong trong cac dy an phat trién [a nguyén nhan
chinh déng gop vao tinh thiéu hiéu qua va thi€u bén viing clia cac chuang trinh vién trg va tl thién. Trong bai

ndi chuyén trén Ted Talk cGia minh, Ernesto Sirolli, nhan vat ky cyu trong viéc trién khai cac dy an phat trién tai

1 Trong bai phat biéu nham chifc ndm 1949, téng théng My Harry S. Truman dua ra chién lugc quan hé quéc té dya trén cac tiéu
chuén vé miic do “phat trién”, tir d6 chinh thirc dua “phat trién” trd thanh chudn muyc trong viéc phan loai quéc gia sau Dai chién
Thé gigi lan thir hai.
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chau Phi tif nhitng ndm 1970, d4 thang than chi ra nhiing that bai va mat trai clia “nganh cong nghiép vién trg”.
Ban dau, qua trinh khao sat khién éng va dong nghiép kinh ngac khi & thung lling mau ma ctia séng Zambezi tai
Zambia khéng c6 ddu vét va né luc thuc hanh néng nghiép dé tan dung ngudn tai nguyén thién nhién quy gia &
ndi nay. Cho rang cu dan noi day thiéu kién thiic néng nghiép va chua c6 hiéu biét vé co hdi phat trién sinh ké, té
chic cta Ernesto tim cach giai quyét van dé bang cach truyén dat cho ngudi dan cach trong ca chua va bi ngoi
gidng Italia. Khi khong ai hiing tha tham gia, t6 chiic nay tra tién dé ngudi dan dong thuan lam theo y tudng cia
minh. Mua vu thu hoach véi cdy trai triu qua khién cho Ernesto rat yén tam vé cach tiép can cia du an, cho téi
khi mét dan ha ma 200 con ua tdi tdn cong va an sach mua vu chua kip thu hoach chi trong mét dém. Ernesto
nhan ra té chiic ciia minh chua ting hoi hay tham van ngusi dan ban dia vé ly do ho khong trong trot tai ving
dat mau ma dé, trai lai chi mai nghi dén viéc thay déi |6i séng va tu duy clia cdng dong, hudng ho dén mot dai

s6ng véi nang suat cao theo cach nghi clia phuang Tay.

Haon luc nao hét, dinh nghia vé phat trién can dugc nhin nhan lai v&i mot cach tiép can toan dién hon. Béo céo
Phat trién Con ngudi, Chudng trinh Phat trién Lién Hgp Quéc (UNDP) da tiing dinh nghia phat trién la mé rong
lya chon ctia moi ngudi dé ho ty dan dat cudc séng ma ho mong mudn. Kofi Annan, nguyén téng thu ky Lién
hgp quéc ting khang dinh: “Mét dat nudc phat trién a nai cu dan cdia ho c6 dudc cudc séng tu do va lanh manh
trong mot moéi trudng an toan”. Joseph Stiglitz, nha kinh té hoc néi tiéng ctia My cling nhan dinh: “Phat trién la
vé su thay d6i cudc séng ctia con ngudi, ma khong chi la thay d6i nén kinh té”. Phat trién, nhin rong ra, luén bao
ham trong no khia canh van hoa, xa héi, chinh tri, ngi gia tri va hé théng niém tin dugc nudi dudng va bam ré
su6t chiéu dai lich st, nai nhan loai tucng tac va thay déi lan nhau, va ndi than phan con ngudi can dudc thau
hiéu trudc khi can thiép c6 thé dién ra. M6t mat, nén tang van hoa clia cac cdng dong chinh [a ngudn luc then
chét gitp ho lam chd ddi séng qua nhiéu thé hé - diéu dugc ciing ¢6 va duy tri trong béi canh cu thé tai méi dia
phugng va dugc tdi luyén sau nhiéu bién dong chinh tri, x& hoi. Mat khac, cling thong qua vdn hoa ma cac trat tu
bat binh déng, bao gébm khéng chi bat céng vé kinh t&é ma con vé nhan pham, trg thanh nhiing dinh kién an sau
bén ré vao cach suy nghi ctia s6 déng. Dinh kién van hoa la rao can khé vugt qua khdng kém su chénh léch vé co
hoi sinh ké. Diéu nay cd nghia la ti€p can van dé phat trién tir gbc dd van hod va tu géc nhin ctia cdng déng can
dudc chi trong khdng kém viéc can thiép vao kinh té. Nhan thdc nay dac biét quan trong trong boi canh cac du

an phat trién & Viét Nam, ngi yéu t6 van hoa van thudng bi cho a thi yéu.
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B6i canh cac du an phat trién
G Viet Nam

Cac t6 chiic phi chinh phi nudc ngoai (INGOs) cé quan hé véi Viét Nam rat s6m. Ngay sau nam 1975 da co
khoang 70 t6 chiic INGOs dat quan hé vdi Viét Nam vai gia tri vién trg khoang 30 triéu d6 la M§/nam, chdi yéu vién
trg nhan dao (luong thuc, thuéc men...) giup Viét Nam khac phuc hiu qua chién tranh. TU ndm 1986, nhd chinh
sach B6i méi va chu truong vé hoi nhap quéc té ctia Viét Nam, cac t6 chific INGO tang én khoang 650 té chiic vao
nam 2006. Trong s6 dd, ¢ trén 500 t6 chiic c6 hoat dong thudng xuyén, cé du an va d6i tac Viét Nam va gia tri vién
trg nam 2006 la 217 triéu USD?.

Céc hoat dong can thiép cta cac INGOs thay déi tif can thiép truc tiép nhu xay trudng hoc, xay dung cac cong
trinh thuy Igi va cung cap nudc sach, cac dy an tin dung tiét kiém cung cap vén vay v.v. giai doan nhiing nam 90,
dich chuyén dan sang cac du an vé xay dung nang luc va van déng chinh sach nhiing ndm gan day. Cac déi tugng
cta du an dan mé rong tif ngusi nghéo sang cac nhom co dic tinh cy thé hon nhu ngudi khuyét tat, ngudi co H,
ngudi LGBTQI+, phu nif nghéo, nhém dan tdc thiéu s6, cong nhan v.v.

Chuong trinh vién trg ctia cac INGOs dugc nhin nhan la cac ho trg phét trién tip trung vao nhiing viing con
nghéo, viing sau, viing xa va vao cac linh vuc phi hgp véi cac uu tién va dinh hudng phat trién kinh té - xa
hoi cua Viét Nam, dac biét la xoa d6i giam nghéo va phat trién bén viing. Noi vé sy trg giip ciia INGOs nuéc
ngoai mét tai liéu ctia bd ngoai giao da viét “khdng chi [ vién trg vat chdt ma bao gébm ca chuyén giao kinh

”3, Nhitng cum ti nhu “chuyén giao

nghiém, cong nghé, nang cao déan tri, chdm sécy t&, phé cap gido duc
kinh nghiém, cong nghé, nang cao dan tri” ham y rang phat trién la di tir yéu kém dén gidi han, tif lac hau
dén van minh hon.

Theo Ngan hang thé gidi, su phat trién ctia Viét Nam trong han 30 ndm qua rat dang ghi nhan. Ti l& nghéo giam
manh tif hon 70% xuéng con dudi 6%. Tuy nhién, dai bd phan ngudi nghéo con lai & Viét Nam la ngudi dan toc
thi€u s6. Mac du chi chi€ém khoang 15% déan s6 nhung cac nhom dan tdc thi€u sé ludn chiém téi 70 - 80% ngudi
ngheéo trong ca nudc va cd xu hudng gia tang - 72% vao nam 2018 va hién nay la 86%.

Mot cdu hoi can dat ra la vi sao két qua cia cac du an gidm ngheo khong cé nhiéu tac dong téi cong dong dén
toc thiéu s6 hay ndi mot cach khac la phai chang nhitng mé hinh phat trién dang dugc cho la ap dung thanh cong
véi cong dong da sé lai khéng phu hgp véi cac cong dong dan toc thiéu s6? Nhu Arturo Escobar (1995) da ggi y,
thay vi loay hoay tim ki€m cac m6 hinh phat trién thay thé [development alternatives] dé theo dudi muc tiéu phat
trién cii v8i ndi ham cii, can thiét phai tim kiém cac lya chon khac thay cho céi goi [a “phat trién” [alternatives

for development].

23 https://sngv.thuathienhue.gov.vn/?gd=268&cn=904&tc=310
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Lua chon cua iSEE
khi tham gia vao
linh vuc phat trién

Trong ban dé an thanh lap Vién nghién cliu Xa hoi, Kinh té va Moi trusng
(iSEE), khac véi cach ly giai truyén théng bang cac phan tich vi mé, muc dich
to 16n, hay cac van dé quan trong, nhitng ngudi sang 1ap iSEE lai bat dau tur
cau chuyén vé mot ngudi phu nli & Ha Tay. Ngudi sang lap iSEE d& viét “Trong
mot lan di cong tac, dau gic sang téi dén UBND xa va thdy mot ngudi phu nl
trong rat lam 1G, 6m nén ngdi & ngoai c6 dang vé dgi ai d6. Bén trua, di phong
van vé, tdi van thay chi nhan nai van vé nén ngoi chd. Hoi ra méi biét chi dang
dgi chu tich x& vé xin mét cai ddu chiing nhin gia dinh nghéo dé mién vién phi
cho con. Con chi bj ung thu mau dang nam diéu tri trén Ha N&i, nhung chivan
phai dgi dé xin mét con dau. Day chinh & mdt trong nhiéu déng luc dé nhiing
ngudi sang lap iSEE muén tao ra su thay d6i, dé nhitng ngudi nhu chi phu nir
ay khéng phai 6m nén dgi chg khi con minh ndm vién.” Ching t6i tin rang két
qua cua phat trién khéng phai la con s6 ma [a khudén mat nhiing con ngudi cu
thé va quan tdm dén than phan cua ting con ngusi. D6 a ly do nhiing ngay
dau thanh lap sau khi phan tich vé cac nhom dang bi € hoa, iSEE da chon lam

vGi 2 nhom thiéu sé: Dan tdc thiéu sé va Tinh duc thiéu sé.

DE bat dau lam viéc v8i cac nhdém dan tdc thiéu s6, ban dau iSEE tap trung
vao nghién clu, phan tich va phan bién chinh sach. Nhitng nghién cttu va
danh gia dau tién da chira nhiing trd ngai mang tinh hé thong déi véi sy phat

trién ctia cac cong dong, dé la dinh kién ky thi.

Trong mét thai gian dai, nhiéu thuc hanh van hoéa xa hoi cua cac dan toc
thiéu s6 tai Viét Nam bi coi [a “lac hau”, “kém van minh” hon nhém da sé.
Nhiing phong tuc tdp quan bi tach ra khoi hé théng niém tin, gia tri ci nguon,
dat trong thang danh gia ctia s6 dong, va vi thé, vai tro ra quyét dinh cta cac
chu thé thuc hanh van hoa dé chua dugc dé cao. D€ “mién nui tién kip mién
xudi, ngudi thi€u sé tién kip ngugi da s&, cac thuc hanh van héa xa hoi truyén
thong cta cac tdc ngudi it ngudi cd xu hudng bi bién mat hodac dong hda theo

cac nhéom “cé trinh @6 phat trién cao han”.
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Nhitng nhan thic mang tinh xép loai vé trinh d phat trién thdp cla cac
nhém dan tdc thiéu sé da trd thanh ca s& khoa hoc cho nhiéu chinh sach, dy
an tai viing cao, cling nhu khién cho trong cac van ban chinh sach va suy nghi
ctia nhitng ngudi lam phat trién ham chifa nhiing ngdn tir mang mau sac dinh

A

kién. Quan diém phé phan “su lac hau” ctia ngudi dan toc thiéu sé, coi d6 la rao
can cho su phat trién clia ho, van con kha phé bién. Su “hién dai hoa”, tinh uu
viét ctia cac ky thudt méi, su can thiét phai thay d6i l6i lam an tu cung tu cap
va “lac hau” clia cac cdng dong dugc xem nhu 14 téi can thiét dé cho ngudi dan
toc thiéu s6 co mét tucng lai tudi sang hon. Trong cac ly giai vé nhiing kho khan
khi trién khai chinh sach tai cac ving dan toc thiéu sé, cac dién ngdn vé “trinh
do phat trién thap” thudng xuyén dugc dé cap. San xuat hang héa thj trudng
dudng nhu dugc coi la giai phap tat yéu cho su thanh cng cla viéc xéa doi
giam nghéo. Tuy nhién, theo kinh nghiém ctia cac nudc trén thé gidi, kinh té thi
trudng khéng phai [a mé hinh phat trién duy nhat c6 thé mang lai Igi ich binh
dang cho tat ca cac nhém, dic biét cac nhém khéng c6 gi thé hodc dé bi tén
thuaong. Giai phap phi thi trudng trong mét s6 trudng hgp sé phu hgp véi nhiéu
cong dong dan toc thiéu so, co tinh dén quan diém da dang van hoa va tim dugc

stic manh ndi tai ctia chinh cac téc ngudi.

Trong hon 10 ndm lam viéc v6i cac cong dong thiéu sé, iISEE da chuyén tir
phén tich va phan bién chinh sach sang lam viéc tryc tiép véi cac nhém dén toc
thiéu s6 dé chinh cong déng cat lén ti€éng ndi ciia minh va gidp cho cdng dong
da s6 c6 thém kién thiic vé nhan sinh quan, v tru quan cuia cac toc ngudi khac

minh, tir d6 thay déi nhimng thién kién.

Hanh trinh han mét thép ky di cung cac cdng déng dan tdc thi€u sé 1a hanh
trinh NGO RA, TIN vao va DONG KIEN TAO mét cach lam khac vé phét trién.
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NGHIEN CUU VAN DONG CHINH SACH

¢ Nghién ciiu

|_ Tom tat cac chuang trinhfchinh séch
lign quan t&i dan tdc mién nui d Viét Nam - giai doan
1998 dén nay
|_ Binh kién téc ngudi: Vai nét khai quat va mot s6 dé
xudt cho cac budc nghién ciiu tiép theo
| Pa dangvan hoa va vai tré chll thé cla
cong déng cac dan toc thiéu sé
trong phat trién
Hién trang Bat Binh Dang Gidi trong
cong déng ngudi dan toc thiéu sé

» Van dong chinh sach

Tham van tai cac dién dan,
phén bién chinhséch

TIEN TRINH
PHAT TRIEN

CHUGONG TRINH DAN
TOC THIEU 56 CUA VIEN iSEE

TIEN PHONG

25 thanh vién
13 nhom dan toc
5 6 chuic trong nudc,

qudic té, cd quan
chinh phii hgp tac

KET NOI CONG DONG

¢+ Nghién ciiu

"THIEU SO CAN TIEN KIP DA SO”: Binh kién trong quan hé
toc ngudi & Viét Nam

Théng diép truyén théng vé dan toc thiéu s trén bacin

Dién ngén, chinh sach va sy bién ddi
sinh ké - van hoa toc ngudi

Panh gia ti€p can va stfdung cac dich vu phap ly cia
phu nif dan téc thiéu sé

Hoc khéng dudc hay hoc dé lam gi?

Véan déng chinh siach

Tham gia dién dan Nhan dan chau A

Tap hudn vé Tiép cdn nhan hoc va da dang van hoa voi
Uy ban Dan toc

Nghién cliu va céng bd nghién cliu: Céy Cacao ¢ Dak Lakva
Lam Béng - nhiing thach thiic trong phat trién bén viing 4 Viét Nam

¢ Xay dung cong dong
q. TAP HUAN THU LTNH DAN TOC THIEU $6

Tham gia clip: Toi la ngudi Viét Nam

Photovoice: Van héa cia minh, DA DANG VAN HOA - Bai hoc td
nhiing cau chuyén, Em yéu cac nguyén da, Td ké ban nghe

HG trd hinh thanh nhom
Action for Hmong Development - AHD

Van déng xa hoi

Trién [am Photovoice Vin hda cda minh tai Ha N6i, Lio Cai,
thanh phd Ha Chi Minh

Trién lam Photovoice Pa dang van héa, Em yéu cao nguyén da,
T4 ké ban nghe

— Viét bai trén dienngon.vn

100 thanh vién 200 thanh vién

16 nhomdantéc 17 nhém déan toc

10 t6 chic trong nudc, 20 16 chuic trong nudc,
quéc té, cd quan quéc té, cd quan
chinh phl hop tac chinh phii hgp tac

PHAT TRIEN PHONG TRAO XA HOI

Nghién ciiu

Bi tim chir Mdng (dong nghién cliu ciing nhdm =

Tién Phong Lo Cai)

Thanh nién DTTS trong khéng gian mang: Hién thuc va I
trai nghiém cia mot s6 nhom edng déng tai khu vuc

mién nui tinh Bac Kan (déng nghién ci)

Két hdn tré em & mét s6 cong déng dan toc thiéu s 6
Viét Nam: Mot phan tich tir géc nhin Nhan hoc

Binhvico hoiva thach thic: Nghién ciu
thanh nién DTTS di cu tai thanh thi mién Bac Viét Nam

Ludt tyc - luat dat dai (1 nghién ciu ciaiSEE va

1 ddng nghién cifu ciing Tién Phong)
Van déng chinh sach

Toa dam: Liéu mién ndi can tién kip mién xudi? r

- Nghién cifu va cong bé nghién cliu Tin dung & mot sé

tHc ngudi thidu s6 & Tay Nguyén va mién nal phia Bac

Xay dung cong déng

@) HINH THANH MANG LUGI

TIEN PHONG VIET NAM (2015)

Hinh thanh nhom Ngui tré dan toc thiéu s6 (2016)

BAng sang tac: luu tra nghé si - ngudi dan, dong sang tac:
Cung - Bung - Cham (2017), déng sang tac 2018, 2019, 2020

Sang kién cong ddéng va sang kién (ng pho véi Covid-19

(2019, 2020, 2021)

Padang van hda trong gido duc mam non (2021)

Van dong xa hdi

Su kién cong céng tai Ha Noi: Toi tin Téi cé thé hang nam

(2015 - 2020)

- Ban hda ca da sictai cac tinh: Lao Cai (2016),
tai 10 tinh ctia nhém Tién Phong (2020)

Trién lam déng sang tac:

Cung - Bung - Cham (2017), Bi ngudc mién sang (2019),

Dung trai tim soi viéc dang (2020)

Fanpage Mang ludi Tién Phong Viét Nam (t0r 2017):

kénh phat ngdn cia mang ludi

Ngay hoi
TOITIN

Toi tin Toi c6 thé

T6i tin Toi cé thé
taiLao Cai

Phan 1-D3tvandé | 19

Sy lya chon cua thanh nién (déng nghién clu cling nhém
thanh nién tai Tan Lac, Hoa Binh)

Dién ngon vé ngudi DTTS (nghién cliu cua Tién Phong)

Tac ddng ctia COVID-19 t8i ddi séng cla ngudi
dan toc thiéu sd di cu thanh thi
(ddng nghién cliu cing nhém Bi Lam Xa)

Tri thiic ban dia qua tuc ngili, thanh ngi (nghién cliu
cuaTiéen Phong)

Béo cao Banh gia déc lap chuang trinh MTQG giam nghéo
bén viing, giai doan 2016 - 2020

HGi thao G6I hé trg 62 nghin ty - Goc nhin tir ngu huéng Lol

Hoat dong truc tuyén: Ban hoa ca da sac truc tuyén tai cac
nhém Tién Phong dia phudng (2020), chudi tap hudn chia sé
chinh sach vé An sinh xa héi (2021)

Tién Phong tour: Hanh trinh di hoc hoivé mé hinh phat trién
cbng ddng clia cac thanh vién Tién Phong tdi ting nhém
dia phuong (2021)

Hinh thanh nhém Bi Lam Xa (2020) va phat trién thanh nhém
tim hiéu vé van dé An sinh xa héi (2021)

Fanpage Di lam xa (tif 2018): Kénh théng tin vé chii dé Dan toc
thi€u 56 di cu thanh thi

Phan bién truyén thang: Hinh dnh ngudi dtts trén khdng gian
mang va Di san thudc vé ai?

Chudi toa dam Goc nhin Tién Phong: Ban vé tang van minh,
Dong séng trong mién nhé

Gay quy cing dong:
Sach Dong chay sdc mau - phat trién nghé dét
thé cam cac dan toc

T61CO THE

T
Toi tin Téi ¢o thé
-Ban hba ca da sic

Cubcgapcia
nhifng dién ngén
|
| I
Trithiic ban dia Ding trai tim
-mach sinh nguén séng soi viéc ding
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Phan 2

CAC LY THUYET
NEN TANG
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Khi chiing téi bat dau lam viéc truc tiép véi cong dong cdc dan tdc thiéu so,
ching téi lién tuc déi mdt vdi rdt nhiéu cdu hoi vé muc tiéu va cdch thic to chic
hoat dong can thiép. Nhu da trinh bay, iSEE khéng mudn tiép tuc md rong va ndi
dai céch tiép can ca, tic la cdch tiép can ldy viéc thay déi sinh k€ lam trung tém vi
diéu nay vé hinh chung lam sGu sdc thém tinh bj déng cta céng déng. Trong hanh
trinh tim kiém cho minh mét cach tiép can khdc, cdc thanh vién cua du dn dan
nhdn ra rang viéc thay doi khéng chi mang tinh ky thudt, ma cdn dua trén nhiing

nén tang ly thuyét vé cng ly, van hod, va quyén luc.

Trong quda trinh nay, iSEE nhdn dugc su ho trg va tu' van ti nhiéu nha nghién
clu nhdn hoc va vdn hod. Tir dé, ching téi dan ddn duc két lai nhitng nén tang ly
thuyét gidp dan [6i cho cdc hoat dong can thiép. Dong thdi, kinh nghiém thuc té to
cong dong khién ching téi lién tuc co nhiing suy tu va bai hoc méi, dén dén gidp
hoan thién va cang cd niém tin cua ching téi vao triét ly phdt trién ma cdc ly thuyét
nén tang cung cdp. Trong phdn nay, ching téi xin trinh bay nhiing y niém co ban

gitp soi sang cho cdc hoat dong cua du an.

Cau chuyeén
binh dang van hoa, kinh té,
va su tham gia ctia cong dong

Néu nhu can thiép trong linh vuc phat trién huéng t6i muc tiéu la xay dung mét dsi séng binh déng haon cho cac
cong dong yéu thé, thi khai niém binh déng va céng ly phai nam & c6t 16i cia triét ly phat trién. N6 luc cuc bé trong
viéc thic ddy binh ddng vé kinh t& khéng lam thay déi dinh kién van hoa vé ngusi dan toc thiéu s6. Thiéu suy tu
trong can thiép vé kinh té con tiém an nguy co [am sau sac thém cac dinh kién theo ki€u tién hoa luan, tic la 16
suy nghi cho rang cac cdng dong thiéu sé mac nhién & nic thang phat trién “thap”, “lac hau”, hodc “thiéu tién bg”.
Quan diém nay khong chi bi ap dat tlr trén xuéng théng qua trudng hoc, truyén théng, chinh sach, ma con bi chinh
cac cdng dong thi€u s6 nhap tam - tlic la cac thanh vién clia cdng dong cé thé trd thanh chi thé cta qua trinh ty
ky thi. Diéu nay khién cho thanh vién ctia cong dong cac dan tdc thiéu s6 tu thdy minh “chdm tién” hon so véi s6

doéng, va vi thé, thiéu tu tin khi chia sé vé céc trai nghiém va sang kién ctia minh. Nhiing trd ngai tir ca bén trong
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va bén ngoai nay mang tinh van hoa truéc khi ching
mang tinh kinh té. Chiing nao ching chua dugc vugt
qua, thi cac thay déi vé sinh ké sé& khéng dua tinh binh

dang thuc su cho cac nhém yéu thé.

Noi theo ngdn ngli cua ly thuyét gia Nancy Fraser,
thi cong ly can c6 ba khia canh song hanh: 1) binh
dang vé mat kinh té, tlic [a su cdng bang trong viéc
ti€p can co hoi sinh ké; 2) binh dang vé pham gia, tuc
la moi can tinh van hoa can dugc tén trong nhu nhau;
3) su'tham gia clia cdng dong trong viéc dau tranh trén

hai chiéu canh kinh té va van hoa*.

TU quan diém trén cta Fraser vé cdng ly, ching
tdi chon diém can thiép chién thuét |a khia canh van
hod, song hanh véi d6 la ddy manh sy tham gia cha
dong cuia cong dong. Lua chon nay ¢ tinh chién lugc
vi né gitp can bang lai viéc qua chd trong téi kinh té
trong nhiéu du an can thiép trudc day. Vi lua chon
nay, ching t6i khong coi nhe cac can thiép sinh ké.
Diéu chlng téi mudn thay d6i la viéc can thiép cuc
b6 vé kinh té ma thiéu di su hiéu biét vé béi canh
van hoa cua dia phudng va sy tham gia cht dong
clia cdng dong. Chung tbi cling mudn thay déi cach
can thiép vén coi ngudi dan toc thiéu s6 chi la nhiing
“d6i tugng thy hudng” ctia cac dy an dudc ap tu trén
xuéng. Trong nd luc vun dap nén tinh chi dong cua
cdng dong, chung toi hudng téi viéc tao ra sy thay déi
bén viing ti bén trong va tu dudi lén.

DExUrly dugc cac mau thuan lién quan tdi van hoa,

chdng t6i vién tdi ba su hé trg vé mat ly thuyét. Thit

nhat, ching t6i chon cach ti€p can nhan hoc dé suy
tu, tuang tac va lam viéc véi cong dong cac dan toc
thiéu s6. Th{r hai, ching toi lién tuc suy tu vé quyén
luc dé boc tach cac tang bac khac nhau caa dinh kién
van hod, bao gom viéc ty ky thi trong pham vi cong
dong. Thirba, chiing t6i ddc biét chu trong téi viéc boi
dap su tham gia mot cach tu chl clia cac thanh vién
coéng dong, qua do, nudi dudng khat vong én tiéng
va tao dung mot tuong lai chung tét dep hon cung

vGi cong dong.

Bén canh cac hoc thuyét gitip xac dinh cach tiép can
va cac chién lugc can thiép trong chuang trinh Dan toc
thiéu s6, iSEE cling tim hiéu céac ly thuyét mang tinh
thuc hanh dé van dung trong qua trinh xay dung nang
lyc cho chinh minh va cong dong. D6 la cac ly thuyét vé
su hoc va té chiic cong dong, giup ching téi xac dinh
dugc nhitng nhiém vu can lam trong vai tro ngudi dong
hanh véi cdng déng, dé dam bao mdi bén déu khong
ngling tu nang cao nang luc cho minh & cac cap do ca

nhan, nhém va té chic.

Dudi day, ching téi xin dugc trinh bay tom tat
nhiing nén tang ly thuyét nay.

4 Nancy Fraser_Social Justice in the Age of Identity Politics: Redistribution, Recognition, and Participation (1996)
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Tiép can
Nhan hoc

Trong mdng chuadng trinh Dén tdc thiéu s6, cdc tri thic vé téc ngudi dugc tu vdn tu cde chuyén gia

trong cdc linh vuc khdc nhau (truyén théng, xa hoi hoc, nhdn hoc) va tiép cdn nhan hoc la lua chon
gdn nhdt véi hudng di cta té chirc - hiéu vé vdn dé caa Viét Nam tu ngudi Viét Nam, hay mé réng
hon, la hiéu vdn dé cua cdng dong tu trong chinh cdng déng. Nhiing ly thuyét ciia nganh Nhdn hoc

la mét trong nhiing nén tdng cd ban cua iSEE trong cdc hoat déng tu ngay ddu tién thanh lp Vién.
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Tuong doi van hoa

Trong phat trién, hoc thuyét Tién hda luan don tuyén dugc ap dung kha phé bién, cho rang xa hoi loai
ngudi trai qua mdt con dudng phat trién duy nhat véi cac nac thang phat trién khac nhau. Nac thang sau
tién bd, van minh hon so vai nac thang trudc. Su da dang clia cac thuc hanh van héa & cac nén van hoa,
theo dé, khong phai su thich (ing ctia nén van héa dé véi diéu kién tu nhién, xa hoi va chinh tri cia ching
ma (3 két qua cda su phat trién khong déng déu. Vi gbc nhin nay: canh tac lua nudc dudc coi la tién bd
han so véi canh tac nuang ray, 16i séng dinh canh dinh cu dudc coi la van minh han 18i séng du canh du cu.
Tai Viét Nam, theo tién hda luan don tuyén, ngudi Kinh dling trén vi tri cao nhat cua thap tién hoa, nhiing

cdng dong thiéu sé diing & nhitng muc khac thap hon.

Tuy la mét ly thuyét khoa hoc, song Tién hoa luan don tuyén c6 anh hudng l6n vé mat chinh tri va xa hoi.
Khai niém cao - thap, tién b6 - lac hau, phi ly - duy ly trong viéc nhin nhan vé su da dang cua cac truyén
théng van hoa ma Tién hda luan don tuyén chu trudng da dugc dung nhu mét co sé khoa hoc cho hoat
déng chinh tri, xa hoi & nhiéu nai trén thé gidi.

Anh huéng ctia Tién héa luan don tuyén dan dén cac dién ngdn vé tinh hién dai va phat trién ctia nha
nudc trong may thap ky qua thudng coi ngusi thi€u sé dang trong trinh dé thap ctia phat trién va can hoc
hoi mau hinh tién b hon clia ngudi da s6. DE “mién nui ti€n kip mién xudi, ngudi thiéu sé tién kip ngugi
da s6”, nhiting tdc ngudi ‘chua tién héa’ can phai thay déi toan bd hodc phén 16n cac thuc hanh van héa xa
hoi truyén théng ctia ho cho cac thuc hanh dugc cho la van minh hon, gan v6i ngudi Kinh va viéc chuyén
d6i cac dan toc lac hau han cho gidng hodc bang véi thang bac tién héa tu nhién cta dan toc phat trién
cao hon la quyén va nghia vu ctia nhédm c¢6 trinh dé phat trién cao hon. Dién ngdn mang tinh ti€n hoa luan
va triét ly phat trién nay cung véi cac pham tru van hoa - xa hdi méi di kém theo n6 (dugc chuyén tai phd
bién trong cong trinh nghién cliu dén téc hoc, cac van ban chinh sach, cac bai viét trén bao chi), nhu ‘lac
hau’, ‘khéng van minh’, ‘kém phat trién’, ‘mat vé sinh’, ‘lang phi’, ‘khéng biét tinh toan’, ‘nhan thirc thap’,
‘mé tin di doan, v.v..., da chi phéi rat 18n cach thic cia ca ngudi dan lan can bd nha nudc [a ngudi Kinh
trong viéc nhin nhdn va danh gia tiéu cuc vé cac thuc hanh da dang vé kinh té, van héa, xa hoi cling nhu

tén gido tin - ngudng clia cac tdc ngudi thi€u sé.

iSEE nhan thiic vé viéc sif dung Tién hoda ludn dan tuyén cé nhiéu kha nang dan dén dinh kién va ky thi
téc ngudi, nguy hi€ém hon, né cho phép ngudi st dung hgp thic hda nhimng dinh kién ma ho mang. Ching
t6i chon Tuong d6i van héa lam hoc thuyét nén tang dé xay dung tri thiic vé toc ngudi.

Tudng d6i van hda (cultural relativism) [a hoc thuyét nén tang cia nhan hoc hién dai. Quan diém cta
tucng d6i van hoéa la cac nén van hoa dugc xem xét theo chiéu ngang, binh déng. Tuong déi van héa nhan
manh gia tri cla sy da dang, déc dao clia mdi nén van hoa, khéng cé su phan biét cao thap, va khéng lay

A

bat ky moét nén van hda nao lam chudn muc cla su “tién bd” va phat trién nhu Tién hoéa luan.

5 http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/pdf/5_Cultural_Diversity_EN.pdf
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Lua chon Tuong d6i van héa a nén tang cho cac nghién cliu ctia té chirc, chiing téi nhan manh tinh da
dang cuia vin héa. Theo Tuyén ngén Toan cau vé Pa dang vin héa (2001)°: Da dang van héa la khai nguén
cho moi giao luu, d6i m&i va sang tao, da dang van héa cling can cho nhan loai nhu da dang sinh hoc cho
thién nhién. Vi thé da dang van héa chinh la di san chung ctia nhan loai va can dugc cong nhan va khang
dinh vi lgi ich clia cac thé hé hom nay va mai sau”. Cong udc 2005 vé Bao vé va phat huy su da dang cuia cac
biéu dat van héa® cling nhdn manh: “da dang van hoa tao nén mot thé gidi giau cé va da dang, mot thé giGi
[am téng su lya chon va nudi dudng kha nang va gia tri ciia con ngudi, va do d6 la ngudn sudi cia su phat
trién bén viing cho cac cdng déng, con ngudi va dan téc.”

Bén canh cac khia canh vé quyén con ngudi khac, Quyén Van hda dugc xem [a mdt quyén cg ban, co
y nghia d&i véi ca nhan va cong dong. Tuyén bé Fribourg vé Quyén Van hoéa’ véi 12 diéu khoan da xac
dinh quyén clia cac cong dong van hoda - “mot nhdm ngudi cung chia sé nhitng dau hiéu tao nén moét
ban sic chung ma ho ¢y dinh gin gilr va phat trién”. Trong Quyén Van hoa, thuat ngit “van hoa” cling dugc
hiéu “bao gém cac gia tri, tin ngudng, quan di€ém, ngdn ngfl, kién thiic va nghé thuat, truyén théng, thé ché
va cach séng ma qua dé mét ca nhan hodc mét nhém ngudi thé hién tinh nhan van va y nghia clia cudc
séng va su phat trién clia ho”.

Tuy nhién, da dang van hoa ciing c6 thé dung nhu mét dién ngdn vé van héa véi muc dich quan tri va
thao tung nén van hda khac. Theo cach st dung nay, van héa ctia cac toc ngudi dudc thira nhan su da dang,
nhung khéng chdp nhén ton tai khac biét; van hda tdc ngusi can thay d6i dé huéng t6i nhitng chudn muc
van minh hon. Cach st dung “da dang van hoa” nay khéng nam trong thuyét Tuong d6i van héa nhung van
dudc st dung thudng xuyén va duy tri dinh ki€n trong xa hdi theo mot cach phdic tap: thita nhan nhung van
phan déi thong qua dinh hudng vé van minh, tién bé.

Canh giac truéc bay “da dang van héa” nay, iSEE dung thuyét Tudng d6i van hoa nhu mét yéu té trong
qua trinh tim vé tri thirc - v&i muc dich cudi cung - d€ hiéu vé van hoa tdc ngudi va loai bo dinh kién. DE (ing
dung vao cac hoat déng cla té chic, iSEE st dung ba tru c6t ciia Nhan hoc dé thiét ké cac du an va lam

viéc vGi cong dong.

6 http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Hanoi/pdf/Convention_2005.pdf

7 http://hrlibrary.umn.edu/instree/Fribourg%20Declaration.pdf
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.5 n n

Tiep canva

dé thong qua

3 tru c6t cua nhan hoc

Thong qua tu van clia nhitng nha Nhan hoc tai Viét Nam, iSEE lya chon 3 trong rat nhiéu cac tru cot ctia nhan hoc

[am nén tang cho phuang phap tiép can clia té chlic, d6 la: tiép can chinh thé (holistic approach), dé cao tinh chd

thé (agency/ active agent) va lang nghe gdoc nhin ctia ngugi trong cudc (emic views).

TIEP CAN CHINH THE

Do véan hoa mang tinh chinh thé
nén chi c6 thé c¢6 dugc mét hiéu
biét day du va sau sac ndi dung, y
nghia va chlic nang ctia mét thuc
hanh van hod nao dé trong béi canh
rong nhat cé thé cta chdng. Chinh
vi vay, khi nghién cltu mét thanh
t6 van hod, khong thé khéng quan
tdm dén cac yéu té tu nhién, chinh
tri, kinh t€, van hoa va xa hoi cua
cdng dong noi thuc hanh van hoa
dé dudc sinh ra va ton tai. Thém vao
do, cach ti€p can chinh thé ciing doi
hoi phai dat cac thanh t6 van hoa
dugc tim hiéu, nghién clu trong
moi lién hé véi cac thanh t6 khac

trong chinh nén van héa do.

DE CAO TiNH CHU THE

Céng dong la nhitng chu thé cua
van hda. Cong dong sd hifu cac tri
thiic vé van héa, cé hiéu biét dé
nhén ra nhiing thay déi trong cac
yéu té cdu thanh nén van héa c6 thé
tdc dong nhu nao téi dai song. Cong
dong c6 kha nang quyét dinh nhiing
thay d6i ctia cac thuc hanh van héa
khi né khong con phu hgp véi dsi

séng hién tai.

LANG NGHE GOC NHIN
CUA NGUGI TRONG cudC

Goc nhin/ quan diém ngusi trong
cudc la ‘cach nhin tu bén trong’ hay
nhiing suy nght, dién giai vé y nghia
clia mot thuc hanh van hoa ti chinh
chu nhan cda cac thuc hanh van
hoa do6. Nhitng suy nghi, dién giai
nay thuong rat khac, tham chi &
nhiéu trudng hgp la d6i lap, so véi
cach nhin, cach nghi va su dién giai

cla ngudi ngoai cudc (etic view).

Quan diém ngudi trong cudc
thudng dudc dinh hinh béi hé gia
tri, phong tuc tap quan, niém tin,
vl try quan, v.v... cta chinh nén
van hoa ma ho dang séng. Vi vay,
dé hiéu dang, d va sau vé gia tri
mot thuc hanh van hod clia mot
toc nguai, tim hiéu cach thiic ngudi
trong cudc dién gidi vé y nghia va
chiic nang cua céac thuc hanh van

hoa ctia ho la rat quan trong.
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Tiép can
chinh thé
(holistic approach)

3

Tru cot
clia nhan hoc

Dé cao Lang nghe tiéng néi
tinh chu thé clia ngudi trong cudc
(agency) (emic view)

SGhO

3 TRU COT CUA NHAN HOC
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’ 4 ~n’ Quyén luc (power) [a mot thanh té quan trong trong cac moéi quan hé xa
Ly t h u yet hoi, ti méi quan hé gilta cac thé ché nha nuéc, gilta nha nuéc va ngudi dan
cho t8i méi quan hé gilia ca nhan véi nhau. Co rat nhiéu ly thuyét quyén luc

dugc ra dgi, phu thudc vao cac nganh nghién cliu khac nhau nhu xa héi hoc,

Q u ye n luc va lich su, chinh tri, quan hé quoc té. Theo Max Weber - nha x& hoi hoc ngudi
Duc, quyén luc la “kha nang ma mét ca nhan trong méi quan hé xa hdi cé thé

dat dugc y chi ma ho mong muén bat chdp sy can trg ctia cac nhan té khac”.

l\ N
I e n n go n Nhu vay, quyén lyc gan lién véiy chi cia méi chl thé va sy tudng tac giiia cac

chu thé trong xa hoi. Hiéu su van hanh cla can can quyén luc la mot trong

2.2 ;

Nhu dé trinh bay & trén, vdn hod la khéng gian cua céng dong va cling la khéng gian cda quyén

nhiing budc quan trong gitip ta nhan dién su anh hudng ctia n6 dén cac van
dé trong x& héi nhu déi nghéo, phan biét déi xu, bat binh déng va cong bang

luc. Théng qua vén hod, con ngudi cdm thdy minh thudc vé mét ndi chén va mét lich su cu thé, va tir x& hoi, tir do dé ra nhiing phudng thiic hop y cho viéc thay ddi xa hoi.

dd, cdm thdy cudc séng ctia minh cé qud khd, tuong lai, va mot chén di vé. Nhung cling théng qua Khai niém vé quyén luc (power) hay nhiing méi quan hé quyén luc (power

vdn hod ma nhiéu co ché dp birc trd thanh diéu “binh thuong’, vi du nhu tu duy cua sé déng vé su relations) thudng duidc hiéu theo huéng mt s8 nhém e quyén luc Ap dt su

lac hdu” cua nguci dén toc thiéu sé. Viéc tiép cdn vdn hod tu goéc nhin nhdn hoc dua lai géc nhin kiém sodt va  chi 1&n cic nhom yéu th hon. B vay khi ni dén “tao quyén

cua ngudi trong cudc, nhung nhiing cdch tiép can nay khéng thé tdch roi viéc phé phdn cdc co ché ning” hay “thay ddi quan hé quyén lyc”, ngudita thudng nghi ngay dén quan hé

quyén luc khién cho vdn hod tré thanh dia ban cda dp bic. Bdy la ly do ching téi danh rdt nhiéu thoi sdlioc” va “mét”, hay xung d6t, déi dau gitia nhom c6 quyén va nhom yéu the.

gian dé cung nhau thdo ludn vé khdi niém quyén luc. Bén canh viéc boc tdch cdc sdc thdi caa quyén

luc, ching téi ciing di sGu vao khdi niém dién ngén dé hiéu hon vé cdch thic van hanh caa quyén luc Trong chién lugc can thiép ctia minh, iSEE ti€p can va sir dung ly thuyét

trong linh vuc van hod. quyén lyc nhu mét nén tang dé thiét ké cac hoat dong xay dung cdng
dong. Khéi Rubic Quyén luc (Power Cube)® - mot cach tiép can dugc phat
trién b&i nhom Power, Participation and Social Change (PPSC) tai Institute
Development Studies (IDS) la m6 hinh phan tich quyén luc theo céc chiéu
canh: khong gian (spaces), dang thitc (forms), mic do (levels) va cach ching
tuang tac lan nhau. Mé hinh nay gitip nhin nhén ré hon vi tri va méi quan hé
cla cac nhém cdng dong véi nhau va véi yéu té bén ngoai. Thong qua doé nhin

ra kha nang tao ra sy van dong va thay dai gifta cac chu thé.

8 Weber, Max 1925 Wirtschaft und Gesellschaft; Grundriss der Sozialokomomik, Abteilung Iil. Verlag von J. C. B. Mohr (Paul
Siebeck): Tubingen

9 https://www.powercube.net/
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THE LEVEL SPACES ‘ THE POWER CUBE

AND FORM OF POWER
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Cu thé, iSEE van dung 3 khia canh cta quyén lyc
dugc phan tich trong ly thuyét nay:

a. Cac sac thai quyén luc (expressions of
power): Khi nhin nhan quyén luc dudi géc d6 cach
thé hién, ngusi ta ndi téi 3 sac thai:

« Stic manh tu cudng (power to) thé hién qua viéc
ngudi ta khéng bi khuat phuc bdi khé khan, thé hién
qua cac quyét dinh dé vugt qua kho khan.

« Stic manh tdp thé (power with) thé hién qua viéc
ngudi ta doan két lai dé cing lam mét viéc gi do. Stic
manh tap thé la cung hanh dong thudng dugc xay
dung thong qua viéc thanh lap cdc nhom sé thich dé
roi cung lam mét viéc gi do. Tuy nhién slic manh tap
thé/cling hanh dong khong phai la “t6 nhom”, khong

phai clf ¢6 t6 nhém [a 6 stic manh tap thé.

« Stic manh néi tai (power within) thé hién qua viéc
ngudi ta tu tin & ban than minh, tu hao vé minh va biét
quyén ctia minh. Siic manh néi tai la nén tang dé phat

huy stic manh tap thé va siic manh ty cudng.

Khi mot ca nhan/cong dong cé dugc ca ba sac thai
quyén luc trén thi ca nhan/cong dong dé cd nang luc
lua chon va ra quyét dinh (agency) - tién dé khong
thé thiéu dugc clia qua trinh nang cao vj thé va tiéng
noi. Bdi vay, ciing ¢6 va nang cao stic manh noi tai, tu
cugng va tap thé ctia cdc nhom yéu thé 13 mot trong
nhiing chién ludc chinh cta iSEE khi lam viéc véi cac

nhém thiéu sé.

b. Cac dang thiic ctiia quyén luc (forms of power):
Quyén lyc cling dugc thé hién & nhiéu hinh thirc khac
nhau, cu thé la ai/cai gi c6 tdm anh hudng nhu thé
nao. Viéc nhan dién dudc cac hinh thiic quyén luc nay
quyét dinh sy thanh cong va hiéu qua ctia cac chién
lugc van dong hanh lang, van dong chinh sach, thay
d6i niém tin. C6 3 dang thiic quyén luc:

« Quyén luc hdu hinh (visible power): dugdc xac dinh
bang cac vi tri/chic danh va cé anh hudng tryc tiép
dén cac quyét dinh. Vi du mot ngudi trong mot cong
dong, mot nhom, mét té chiic hay mét x& hoi cd mot
chic danh nao dé thi ban than chic danh dé mang
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lai cho nguci &y mot quyén luc vi du nhom trudng,
trudng phong, giam doéc du an, gia lang. Hay trong
mot [6p hoc thi chiic danh “gido vién” cling mang lai
cho ngugi diing trén buc gidng mét quyén luc véi hoc
sinh. Trong mot gia dinh, chdc danh truéng ho ciing
mang cho ngudi d6 moét quyén luc véi nhiing thanh

vién trong dong ho.

« Quyén luc @n (hidden power): dugc xac dinh bdi
nhiing can thiép vao cd ché ra quyét dinh va chuang
trinh nghi su. Quyén lyc an dugc st dung dé loai ra
hoac dua ai/cai gi d6 vao cudc chgi, tao ra nhiing khu
vyc “quyén lyc dong” hodc md rong nhiing khu vuc
“quyén lyc dai dién”. Vi du chuang trinh lam luat hang
nam ctia quéc hdi quyét dinh dua ludt nao vao xem
xét va dua luédt nao ra khoi danh sach xem xét la mot

dang quyén lyc an.

« Quyén luc vé hinh (invisible power): thé hién qua
nhiing niém tin, nhiing chuén muc quy dinh hanh viva
cach thiic Ung xuf trong xa hoi. Niém tin ty dong diéu
chinh hanh vi clia mét ca nhan hodc mét cong dong.
Vi du A tin rang minh kém han B thi ty ddng A sé nghe
theo nhiing gi B noi, tin vao nhiing gi B quyét dinh. Mot
vi du khac, néu cong déng X tin rang minh lac hau han
cdng dong Y thi nhitng ngudi trong cdng dong X sé cd
xu hudng lay cong dong Y lam chuén va “phéan dau”
dé giéng nhu Y va cdng dong Y néu tin rang minh van
minh hon thi cling sé c6 hanh dong ap dat suy ngh,

cach song, cach [am ctia minh cho cdng dong X.

c. Cac khong gian thuc hanh quyén luc (spaces
of power): Day la mot chiéu canh rat quan trong dé
hiéu vé quyén luc. Khdng gian quyén luc khong phai la
nhiing khéng gian vat ly ma la nhiing ¢ héi, khoanh
khac va kénh noi ngudi dan cé thé hanh dong dé tao
ra thay déi vé mat chinh sach, dién ngén, cac quyét
dinh va cdc méi quan hé ma anh hudng dén cudc séng
va lgi ich cta ho.

Cac khong gian quyén luc nay khong dugc hinh
thanh mét cach tu nhién ma né la san phadm ctia méi

quan hé quyén lyc. Ching cé thé hiéu la cac ranh giGi

hay giéi han cho phép ai tham gia hoac khong tham
gia thao luan/quyét dinh nhiing van dé gi v.v. C6 3
khong gian thuc hanh quyén luc chinh:

« Khéng gian déng (closed space): la khéng gian ma
trong dé qua trinh ra quyét dinh dugc thuc hién bai
mot nhdm ngudi c6 quyén luc chinh tri, ngugi dan
khéng dugc tham gia.

AR

« Khdng gian “dén chua dai dién” (invited space): la
khong gian cho phép moét s6 chuyén gia va dai dién
ngudi dan tham gia déng gop y kién, vi du mot s6
ngudi dan dugc mai tham gia dong gop y kién dé xay
dung ké hoach phat trién kinh té xa hdi, cac cudc tham
van lay y kién ngudi dan va chuyén gia vé mot chinh

sach nao d6 sap ban hanh .v.v

« Khéng gian tu tao (open space): la khong gian do
chinh nhitng ngusi dan tao ra dé thao luan hay giai
quyét nhiing van dé ma ho quan tam. Day la nhiing
khong gian dugdc hinh thanh mét cach rat tu nhién
dua méi tuong dong vé méi quan tam. Trong cac du
an phat trién thi khong gian ty tao la khong gian ma
cac nhom dang trai nghiém bat cong cing nhau md ra
dé tao nén tiéng ndi va thuc hanh viéc lén tiéng nham

thay déi nhiing bat cdng ma ho dang phai chju.

Khi nhin nhan quyén luc dudi lang kinh “kh6ng gian
thuc hanh quyén luc”, ngudi ta thdy mot diéu la nhiing
nang luc cé dudc khi tham gia 8 mot khong gian nay
sé anh hudng téi cach tham gia & khong gian khac.
Vi du, néu khong dugc thuc hanh céach ra quyét dinh
trong khong gian tu tao thi khi dugc mai tham gia vao

)

khong gian “dan chu dai dién” nhu dong gop y kién
cho viéc xay dung ké hoach phat trién kinh té xa hoi,
ngudi dan sé chi thu dong ngdi nghe. Tuy nhién, khi
ho thuc hanh viéc ra quyét dinh trong cac khong gian
tu tao nhu khi tu lam nghién cliu tdc dong cua cac
chinh sach giam nghéo, tu tim hiéu vé dién ngén v.v.
thi kha ndng ra quyét dinh/kha nang thuyét phuc tang
lén va nang luc nay sé giip ho tham gia ra quyét dinh
tét han, thuyét phuc tot hon & khong gian dan chi dai
dién khi dugc mai dong gop y kién.
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T
i

Anh: toa dam Cuéc gdp ctia nhiing dién ngén

Dién ngén

Dién ngdn (discourse) la mét thuat ngit dugc st dung ban dau trong linh vuc ngén
ngil hoc, va sau nay, véi cac tac pham néi tiéng clia Michel Foucault (chang han The
Order of Things: An Archaeology of the Human Sciences, xuat ban tiéng Phap nam
1966), ndi ham cua thuat ngit & dugc ma rong dé hiéu vé chu thé, tri thiic va quyén
lyc trong x& hdi hién dai. Nhiing hién tugng ctia thé giGi khach quan van ton tai nhung
ching chi ¢é dugc y nghia thong qua dién ngén. Dién ngdn dugc coi la mét phuong
thirc déic biét dé néi vé va cat nghia vé thé gidi. Dién ngdn la khdng gian cliay nghia,
dong thdi cling la phuang thiic tao nghia giup con ngudi hiéu vé ban than va thé
gidi. Noi cach khac, dién ngén [a mét mang [udi cu thé clia ngdn ngill, hanh ddng,
ludt phap, niém tin va cach thiic té chic ddi séng dua trén mét cach hi€u nao dé vé
cudc séng. Khac vai quan niém cho rang ngdn ngit chi nhu phuong tién phan anh lai
mét “hién thuc khach quan”, dién ngdn nhan manh téi cac diéu kién lich stt, van hoa,
chinh tri cu thé tao nén cach thiic con ngudi mudng tugng ra thé gidi va tir d6 kién tao

ra hién thuc cia chinh minh.
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Vi du, han han dugc hiéu la hién tugng khi hau khi mét khu vyc trai qua tinh
trang thiéu nudc trong mot thai gian kéo dai nhiéu thang hay nhiéu nédm nhung
ngay khi con ngudi bat dau cat nghia hién tugng nay thi né khong con la cau
chuyén ctia mot hién tugng tu nhién tén tai “khach quan” nita ma né da trg
thanh mét phan cta dién ngén. Mot vai ngudi sé ly giai d6 [a mét hién tugng
thién nhién bat thudng - dién ngén khi tugng hoc. Mét s6 ngugi khac lai ly giai
han han nhu hau qua cua viéc canh tac thiéu hgp ly, dan téi viéc can kiét nguén
nudc - tdc la dién ngdn ndng nghiép - kinh té. Mot s6 ngudi khac nira lai cho
rang dé la sy thiéu hgp ly trong quy hoach vi mé vé nguén nudc - dién ngdn
vé chinh tri. Lai cé nhiing ngugi coi d6 la diém bao hodc su triing phat ctia mét
déng thiéng liéng nao do6 - dién ngdn ton gido. Méi cach hiéu néu trén khong
chi dua tdi nhiing hinh dung khac nhau, tham chi d6i ldp nhau vé thé gidi, ma
con [a nén tang dé tao ra nhiing can thiép khac nhau dé thay déi hién thuc.
Dé& thay d6i hién tugng han han, ngusi ta c6 thé lam mua nhan tao (dién ngén
khi tugng), thay déi giéng cay trong (dién ngdn néng nghiép - kinh té), diéu
chinh chinh sach vi mé (dién ngén chinh tri) hodc thuc hanh cac nghi (& thg
cung phu hgp véi truyén théng tin ngudng & dia phuong (dién ngdn tén gido).
Do dd, dién ngdn khéng chi tao ra y nghia ma con dinh huéng cho hanh dong.
Trang dienngon.vn cUa Vién iSEE ¢ viét: “Dugc bdt ré tur trong ngén ngd, dién

ngén tao ra niém tin, niém tin bién thanh tri thdc, va tri thic tao nén quyén luc’.

Céc dién ngdn cé thé ton tai song song véi nhau, nhung ciing ¢ thé canh
tranh va loai trit [an nhau (trong vi du néu trén, dién ngdn khi tugng mang tinh
khoa hoc kho cé thé dung hoa véi dién ngdn vé ton gido). Diéu nay lam (6 ra
khia canh quyén luc ciia dién ngén. C6 nhiing dién ngén mang tinh théng
soat, chita dung nhitng y nghia dugc mdc nhién la “binh thudng” hoac “dung”.
Trai lai, c6 nhiing dién ngén nam bén (& ctia ddi séng, bi xem la “khéng binh
thudng” hodc “sai”. Vao tiing giai doan lich sir, mét s dién ngdn ¢ xu hudng
dat dudc vi tri trung tam, dudc coi la “ding” trong cach con ngudi cat nghia
thé gi6i. Song song véi qua trinh d6, mét s6 dién ngdn ¢6 xu hudng bi [é hoa,
bi coi la “sai” va doi khi hoan toan bién mat. Néi cach khac, qua trinh thuong
théa vé mat quyén luc gilta cac dién ngdn cling [a qua trinh mdt s6 nhom ngudi
c6 thé dé dang tao ra y nghia theo cach ho muén va ap dat nghia d6 cho cac
nhém khéc. Vi la qua trinh thudng thod nén dién ngdn cé sy 6n dinh tudng déi,
nhung ciing luén bién dong do nhiing va dap da dang gilia cac khong gian y
nghia khac nhau. Bgi vay, sé khong c6 tri thific nao a chan ly tuyét déi va hoan

toan khach quan.

D&t cau hoi vé ai la ngudi c6 tham quyén tao ra dién ngdn, tao ca hoi cho
nhiing dién ngdn bi |é héa dudc xuat hién va déi thoai véi nhiing dién ngdn
théng soat, v.v. la nhiing cach gép phan thay déi can can quyén luc gitta cac
nhém trong xa hdi. iSEE van dung ly thuyét vé Quyén luc va Dién ngdn dé cling

cong dong thiét ké cac can thiép tao ra thay d6i xa hoi.
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Khat vong nhu
mot nang luc
] van hoa

Néu nhu cdch tiép cdn nhdn hoc cho phép chung téi dén gdn hon vdi ddi séng cua ngudi dén téc
thiéu s6, con khdi niém dién ngén gidp chiing téi nhin ra cdch thic vdn hanh cda quyén luc théng qua
ngén ngd, thi muc tiéu sau cung cua ching toi chinh la vén dung nhiing nén tdng tri thic mang tinh
van hod nay vao viéc thic ddy su tham gia mét cach tu chd va sdng tao cua ngudi dén téc thiéu sé vao
quda trinh thay déi dinh kién. Viéc iSEE chon tén goi Tu hdo - Tu' tin - Tu' chd cho chudng trinh Dén téc
thiéu sé phdn énh muc tiéu ndy. Cang lam viéc nhiéu vdi ba con, ching téi cang cing ¢ niém tin rdng
su' thay déi bén viing phdi dén tir ngudn luc néi tai cia cong déng. Nguén luc ndy luén déi dao vi né
nam sdu trong tri thifc vdn hod va kinh nghiém sinh séng tai dia phuong cta nguoi dén téc thiéu sé,
nhung can dugc boi dap va té chiic mdt cdch bén bi va chi déng. VSi muc tiéu nay, cdc hoat déng cua
ching téi ¢ thé dugc nhin nhdn nhu mét né luc tép thé trong viéc tudng tuong, suy tu;, va tao dung ra
mét tuong lai khdc, nai tri tué, tiéng ndi va séng kién cia ngudi dén téc thiéu sé dugc lang nghe va tré
thanh cém hiing cho suy tu vé binh dang va phdt trién. Tuong lai ma ching téi ciing nhau béi dap la
noi ma ngudi dan tdc thiéu sé khéng con bi Gm dnh béi mét dich dén vé nghia mang tén “tién kip mién
xuéi” Thay vao dé, nguai dan téc thiéu sé cé thé cdt giong dé ké ra cdu chuyén cua céng déng minh va

cung nhau bdo vé tuong lai ciia cdng déng trong su binh dang, tén trong, va déi thoai.
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Khi suy tu vé méi quan hé gilla cac nhém yéu
thé véi tuong lai cta ho, ching t6i tim dudc su
trg gilp vé mat ly thuyét ti khai niém khat vong
(aspiration) cta nha nhan hoc Arjun Appadurai®.
Sau nhiéu ndm [am viéc véi ngusi nghéo tai tai An Do,
Appadurai nhan ra vai tro then chét nhung hay bi bod
quén cua van hod trong cac dy an phat trién, nhung
dng cling nhan ra rang tré ngai [6n nhat déi véi viéc
két néi van hod va phat trién chinh la sy thiéu vang
clia cacy niém vé “tucng lai”. Ong chira rang, khi ban
tdi van hod, ngudi ta lap tuic suy tudng vé qua khi: di
san, truyén théng, ky (c, tdp quan v.v.. Bat chap viéc
van hoa chinh la nguén luc then chét cho stic manh
cdng dong, su két nGi qua phé bién gilia van hoa véi
qua khi khién cho khai niém van hoa kho dung hoa
véi cac dy an “phat trién”, vén luén hudng tdi viéc
vugt thoat khoi cac rang budc tiéu cuc tir qua khu.
Arjun Appadurai dé xuat dua “tudng lai” vao cach
chlng ta suy tu vé van hod, va qua d6, dua van hoa
trg thanh diém can thiép mang tinh chién lugc trong

cac du an phat trién.

DE két ndi van hoa véi tuong lai, Arjun Appadurai
phat trién moét ndi ham mdai cho khai niém khat
vong. Thay vi nhin nhan khat vong nhu mét cdm giac
mang tinh tdm ly hoc va vi thé chi ¢é tinh chi quan,
Appadurai coi khat vong & mot ndng luc van hod,
tuong tu nhu cac nang luc khac, vi du nhu nang luc
cam thu ngdn ngi, nang luc két ban, doc ban do, hay
phan bién chinh sach. Ong dinh nghia: “Nang luc
khat vong la mét ndng luc diéu hudng” (navigational

capacity)'. Sy diéu hudng & day chinh la kha nang

hinh dung, xac lap, diéu chinh, va hién thuc hoa mét
16 trinh nao d6 gitup con ngudi di dudc tir mot “hién
tai” cu thé t6i mot “tuong lai” nao do. Néi theo cach
cta ngudi Viét Nam, cai Appadurai goi la “khat vong”
khong dung lai & viéc muu cdu tién tai, danh vong,
hanh phuic cho ban than hay cdng déng, ma la nang luc
thiét [dp va duy tri mét “tam nhin” vuan vao tuang lai,

kem theo dé la kha nang hién thuc hoa “tam nhin” do.

Tuong tu nhu rat nhiéu ndng luc van hoa khac,
nang luc khat vong chiu anh hudng clia cdu tric xa
hoi. Appadurai dién giai diéu nay nhu sau: “d xa hoi
nao ciing vay, ngudi c6 dac quyén biét st dung ban
d6 cua cac quy chudn [maps of norm] dé kham pha
tuong lai mot cach thudng xuyén haon va véi tinh thuc
té cao hon. Ho cling chia sé tri thiic nay v8i nhau mot
cach déu dan hon nhiing ngusi hang xdm nghéo va
yéu thé clia minh. Chinh bdi ngusi nghéo khong cd
co hoi thuc hanh viéc sir dung néang luc diéu huéng
nay [...] nén chéan trgi khat vong cuia ho cling mong
manh han”*2 Nhu vay, ndng luc khat vong dugc phéan
phéi khdng dong déu gilia cac nhdm xa hoi. Dau rang
ai cling c6 thé khao khat mét tuong lai tét dep hon
nhung nhém cé nhiéu dic quyén sé dé dang tim ra
phudng tién, cach bién minh, va su hé trg mang tinh
hé théng cho (6 trinh clia minh, con nhiing nhém
yéu thé thudng chi diing lai & nhiing tinh toan ngan
han, hodc vién véng. Gid nhu ngudi yéu thé c6 né luc
hinh dung ra mét con dudng nao do6 dé tién téi mot
tugng lai tét dep hon, thi con dudng do6, mugn (Gi
Appadurai, “thudng cling nhac han, it linh dong han,
it gia tri chién lugc hon™*3.

10 Quan diém ctia Appadurai vé méi quan hé giita vin ho, tuang lai va nang luc khat vong dugc trinh bay trong tiéu luan néi tiéng
“The Capacity to Aspire: Culture and the Terms of Recognition” trong cudn Culture and Public Action, Stanford University Press, 2004.

11,12,13 5dd, trang 69
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Boi dap nang luc khat vong cho nhém yéu thé, vi vay, khong thé chi la viéc

Y 4 ~n
“truyén cdm hiing” trén tinh than lac quan bat chap. Qua trinh béi dap nay Ly t h u y et
tu né khéng cé dap an sén, ma ludn bién dong theo tiing déi tugng, béi canh,
e Xay du
y [ ) g

va cu truc quyén luc cu thé. Trong sudt han mot thap ky cling lam viéc véi

ba con, chiing t6i da ting buéc [an mod dé boi dap khat vong xay dap mét

khéng gian binh déng va thau hiéu cung v8i ba con. Ching téi c6 nhiéu thao

luan vé tuang lai clia du an noi riéng va clia viéc dau tranh chéng dinh kién vé L)

dan tdc thiéu sé néi chung. Ching téi cling da trai qua rat nhiéu thir nghiém, . n a n g luc
[ J

tU viéc cung nhau boc tach cac tang nac khac nhau cua ky thi van hoa, téi
Tao ra khéng gian dé'thic ddy viéc hoc la mét trong nhiing uu tién hang ddu cua chiing téi khi thuc

viéc thu thap va duy tri ngudn tri thiic ban dia. Ching téi cing nhau tim kiém
déng minh va té chiic nhiéu hoat dong van hoa dé tang cudng su hién dién
cua ngudi dan thc thieu 6 trong dichin eaniER R S ERER R R hién cdc hoat déng can thiép. Qua trinh hoc khéng chi danh cho cdc thanh vién céng déng, ma con
chling t6i da tao dung va md rong cdng dong clia minh mot cach kién tri vai

i ) cho chinh cén b¢ cua iSEE va cdc déi tdc cung lam viéc vdi cong dong.
tinh than ty phé phan va san sang thay déi. Thay vi chi huéng tgi sé lugng,
chiing t6i hudng tdi viéc cling nhau thiét lap va boi dap chat lugng clia khat
vong chung trén tinh than dan chu. Ci nhu thé, gitta tram nghin cong viéc phai
can doi, gilia sy bé bon trong cudc séng riéng ctia ba con va su l6n manh cda
cong dong, gilia nhiing khoé khan dén tir cd ché va nhiing hy vong dén tuf nguén
mach clia van hod ban dia, chliing t6i dan trg thanh ban déng hanh cta nhau,
cting nhau béi ddp niém tin vao mét tusng lai rong mé cho céng dong cac dan

tdc thiéu s6 tai Viét Nam.
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Su hoc va Chu trinh hoc qua trai nghiém

Theo quan diém clia chiing téi, su hoc khéng chi dién ra trong cac 1&p hoc, n6 la moét qua trinh lién tuc khéng
ngling thu nap thém nhiing hiéu biét, kién thitc, hanh vi, ki ndng, gia tri, thai d6 va méi quan tdm mdi ctia con

ngudi. Qua trinh hoc c6 3 dac tinh quan trong, bao gom:

« Sucht dong: ngudi hoc xay dung tri thiic cho ban than bang cach kham pha thé gidi xung quanh minh, quan
sat va tudng tac véi cac sy vat hién tugng, trao déi va gan két lan nhau, va lién két nhiing y tudng mdi véi hiéu
biét da co.

« Xay dung trén nén tang hiéu biét da cd, déng thai lam giau thém, phat trién tiép va thay d6i nhiing tu duy

nhan thiic da ton tai.
« Yéu cau ngudi hoc phai cé dong luc va su cam két.

Ngoai su ch déng ctia ngudi hoc, su hoc cling dién ra & cac cap do khac nhau, va do d6 cling doi héi cac miic

do tu duy, nd luc khac nhau. Theo Argyris va Schon (1974), c6 ba cap dd hoc (Loops of learning):

riple Loop
Learning

" DoubleLoop
Learning

Single Loop

LOOPS OF LEARNING Learning
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«Capdo1l

(single-loop learning)

G cap do 1, ngudi hoc tra I8i cau hdi “Ching ta dang lam diéu ndy mét cach
dung chua? (Are we doing things right?). Trong giai doan nay, ngudi hoc chu
yéu chu trong t8i hanh dong ctiia minh, xem xét va danh gia chiing da dung
véi quy chuan va kién thiic mau chua. Ho chua thach thirc lai tri thic dudc
hoc, chua dao sau dé hiéu vé niém tin va ly giai dang sau tri thiic minh dang
6. Cap d6 hoc nay phti hgp dé thay déi nhiing diéu nhd, dua ra nhifng giai
phap tuc thai.

+Capdo2

(double-loop learning)

Tai cdp d6 nay, ngudi hoc tra I3i cau hoi “Diéu ma ching ta dang lam c6 ding
dan khéng?” (Are we doing the right things?”). Su khac nhau gitta cap do 1 va
2 chinh (& & diém, ngudi hoc bat dau hoai nghi vé tri thilc minh dang dugc
truyén thy, dinh hinh lai cach thic ma hanh déng va tri thiic dugc tao ra. Ho
bat dau thay d6i cach thiic ra quyét dinh va dao sdu hiéu biét vé cac gia thuyét

minh dat ra.

«Cap do 3

(triple-loop learning)

Cap do 3 tra |§i tra 18 cdu hoi “Ching ta xac dinh diéu dang can lam bang cach
nao?” (How do we decide what is right?”). Thoi di€ém nay la lic ngudi hoc thay
d6i (transform) toan bo cach nhin nhan van dé va xem xét lai goc nhin cling
nhu thé gigi quan cuta ho. Cach kién tao ra tri thiic da va dang dugc dinh hinh

bdi yéu t6 nao?

Do vay, viéc hoc can dién ra & ca ba cip do dé dam bao chung ta khéng bi
“ngl quén” véi nhiing thoi quen trong tu duy va hanh doéng, va kip thaéi nhan
ra nhiting thay déi can thiét.
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D& c6 thé xdy dung van hoa hoc trong thanh vién cong déng va nhiing ngudi déng hanh, ching téi né luc bién
mdi khoanh khac trg thanh mot co hodi hoc. Chung toi ap dung ly thuyét Chu trinh hoc qua trai nghiém cla
David Kolb (1984) ly giai qua trinh hoc tu nhién ctia con ngudi. Moi diéu ching ta hoc dugc déu di qua chu trinh
nay: méi khi lam hodc trai qua mot viéc gi do (trai nghiém), chiing ta c6 thé nhd lai va phan tich nhiing gi minh
da lam/trai qua (phan tich) dé réi rat ra dugc nhiing bai hoc (khai quat) cho lan sau c6 thé lam khac di nhu thé
nao cho tét han (ap dung). Khi ap dung nhitng bai hoc d6 vao thuc té, ching ta lai c6 ca hdi c6 nhiing trai nghiém
m@i va néu tiép tuc phan tich thi chu trinh hoc nay lai tiép tuc dién ra. Cl nhu vay, con ngudi hoc tir rat sém thong
qua chu trinh hoc ty nhién nay. Do vay, néu cac bai hoc di theo chu trinh nay thi ngudi hoc sé chi dong kham

pha va lam ch tri thic.

Hoi tuéng - Phan tich
(Reflective observation)
Nhd lai va phat hién nhiing dac

Chu trinh hoc
Qua trai nghiém o Reflective

Observation

diém, y nghia ctia trai nghiém do.

Khai quat bai hoc
(Kolb’s Cycle of

Experiential Learning) (Abstract conceptualization)

Tim ra cac xu hudng, nhan dinh

chung trong trai nghiém, dac két

° thanh céac giai phap, khai niém,
Abstract ly thuyét méi..
Conceptualization

Tuy nhién, khong phai Trai nghiém nao ciing dugc Phéan tich, khong phai ctt Phan tich la rat ra dugc Bai hoc
dung, va khéng phai cl c6 Bai hoc ding la sé Ap dung thanh céng. Diéu nay ly giai tai sao trong cudc séng, déi

khi chiing ta mac di mac lai mét sai ldm, lam di lam lai mét viéc ma van khéng thanh cong.

Hiéu dudc su hoc ndi chung gitip ching t6i xac dinh dugc nhiém vy diéu hanh sy hoc (learning facilitation)
ctia minh trong vai trd la ngudi déng hanh véi cong dong, dé dam bao su hoc dién ra lién tuc va tao dung van hoa
hoc. Hi€u vé cac cap dé hoc va chu trinh hoc qua trai nghiém gilip chiing téi biét cach phai thuc hién nhiém vu

dé nhu thé nao dé cac bén tham gia ciing hoc dugc nhiing bai hoc kip thdi va y nghia.
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Cam thuic cong dong va

hanh dong tap thé

Dinh nghta vé cong dong da dugc Gusfield (1975)
phan ra thanh hai loai: mét [a cong dong dia ly -
nhiing ngudi & cung trong mot khu vuc lang, xa hay
dat nudc. Thir hai la cdng dong cd cling méi quan tdm
-nhiing ngudi ¢ cung dac tinh, méi quan tam hay sg
thich, khong phén biét vé dia ly. Tuy nhién, tinh cong
dong chi c6 dudc khi cac thanh vién clia né c6 dudc
cam thiic cdng dong, dé thuc sy cam thdy minh thudc

vé va mong mudn hanh dong cling va vi no.

Theo David W. McMillan va David M.Chavis**, cam
thiftc cdng dong sé dugc thic ddy & bon 4 khia canh,
bao gom:

« Tinh thanh vién: cam thic thuéc vé mot cong
dong vi cdng dong dy chia sé nhiing gia tri, cdm xtc
va méi quan tdm chung.

« Tinh dnh hudng: cdm gidc minh cé y nghia, c6
dong gbép khac biét cho nhém va cling nhén lai dugc
tu nhom.

« Su hoa hgp va hdi long: két qua c6 dugc khi nhu
cau ca nhan dugc chia sé va dugc dap Ung bdi nhiing
ngudn luc (tinh than, vat chat) cia nhom.

« Cam gidc “chung thuyén”: su cam két va niém tin
gilfa cac thanh vién rang ho c6 chung mét lich s,
chung mét nai chén, chung mot thai dai, chung mot

trai nghiém, chung mot tuong lai.

14 https://www.drdavidmcmillan.com/article-1/

iSEE hudng dén thic day tiéng noi clia cac cong
dong dan tdc thiéu s6 thong qua phat trién mot
mang lugi bao gom dai dién ctia nhiéu nhém dan toc.
Ho c6 thé dén tif cac vung mién khac nhau, nguén
gdc, xuat than, nghé nghiép, trai nghiém khac nhau,
nhung cung chia sé nhiing gia tri, cdm xuc va méi
quan tam chung vdi cac van dé lién quan dén cac toc
ngudi thiéu s6; dugc st dung cac nguédn luc chung dé
hién thuc hoa nhiing tam huyét clia minh véi cong
dong, cam thay minh cé y nghia va déng gop vao
cdng viéc chung; nhan thic ré stic manh cda tap thé
va c6 niém tin, su cam két vao s ménh clia mang
luGi, dé khong ngling cung cb va phat trién né nhu
cdng dong cua chinh ho. Tat ca nhiing diéu dé chi
6 thé c6 dudc théng qua viéc lam cung nhau. Clng
nhau hoc, thuc hanh céac gia tri va trau déi nhiing
nang luc can thiét. Cing nhau théo luan, ra quyét
dinh va hanh déng dé co6 nhiing trai nghiém, bai hoc
chung; dé tao ra nhiing thanh tyu chung ma trong
d6 c6 su dong gbp clia mbi ca nhan va ca tap thé; dé
nhan ra gia tri cta sy dong long va doan két trong
viéc tao ra thay déi. Do vy, thiic ddy cam thiic cong
déng va hanh dong tap thé [a mét trong nhiing nén

tang xay dung va phat trién cong déng clia ching toi.



42 | BGng hanh phat LGN 21 hoc s hanh tinh hon mét thap ky lamviec cing cic cong déng dintoc thidu st Viek Nam Phan 3 - Chién lugc va hanh déng | 43

S
A
f i

o N

Ap dung tiép
can Nhan hoc

CHIEN LUGC VA cén Nhin HES
HANH DONG rong phan tic
' van dé va lua

/Mﬁ chon hanh dong

Phan 3

Ba tru cét cua phuong phdp tiép cdn Nhéan hoc luén dugc ching téi
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dinh hanh dong. Dudi déay la mét sé vi du.
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Tiép can chinh thé

Chdng t6i ludn luu y rang van hda/cong déng la mét chinh thé hoan chinh,
can nhin nhdn van hoa trong béi canh rong nhat ma nén van hoéa hodc cong
déng d6 ton tai va can nhin van hoa véi nhiéu thanh té vé ty nhién, kinh té, xa
héi, chinh tri ma nén van héa dé nam trong. Cac thanh t6 nay dan xen va anh
hudng t6i nhau nhu nhitng phan ctia mot mang lugi. Khi mét thanh t6 chiu tac
déng va thay déi, ca mang lugi sé thay déi theo.

_ 3

Trong nghién ciru Chuyén déi sinh ké va vdn dé tin dung cia mét sé téc ngudi
thiéu sé tai Tdy Nguyén va mién nui phia Bac®, nhém tdc gid chi ra rdng, xu
huéng chuyén déi mé hinh canh téc néng nghiép tur “tu cdp tu cung” thanh sdn
xudt hang héa - tir phia chinh quyén va nhiéu nguci dan nhdn dinh, la su thay
d6i tr mét hinh thire lac hdu sang mét hinh thic vin minh hon, tién bé hon. Trén
thuc té, thay déi ndy khéng chi dén téi nhiing bién déi vé cdy trong (chuyén tu
canh tdc lia réy sang cdy céng nghiép) hay thay déi vé cach lam néng (chuyén
tr nuéi tréng xen canh, da canh sang tréng déc canh cdy ca phé, cdy bdp) ma
con dnh hudng téi nhiéu thanh té khdc trong doi séng:

(1) gay ra ng (dnh hudng dén khd ndng tén tai) cho ngudi dén, do nguai ddn
khéng cé nhiéu vén dé ddu tu vao giéng va phdn bon;

(2) dén dén tinh trang di cu;, bién déi khdng gian xd héi cua cdng déng (do ng
nhiéu, tréng cdy céng nghiép khéng hiéu qud, phdi di tim viéc lam tai nhiing
tinh khdc);

(3) thay d6i khd ndng s hitu tai nguyén cia ngudi dan dia phuong, do ng phdi
bdn dét - tai sén [6n nhdt dé gitp ngudi dén ton tai;

(4) Gidm chdt lugng cudc séng, do canh tdc ddc canh khién nguai dén thiéu
luong thuc tu chdn nudi. Trudc kia, lam xen canh, trong khu vuc tréng trot,
nguai dan van két hop nudilon, ga. Hién gid déc canh, trén mét manh ddt chi
tréng cdy céng nghiép, khéng chdn nuéi dugc va ciing khéng két hop dé trong
hoa mau;

(5) Su bién mdt caa [6i lam kinh té duy tinh, céng déng hé trg nhau.

15 http://isee.org.vn/Content/Home/Library/502/tin-dung-cac-toc-nguoi-thieu-so..pdf
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S6 d6 cac nguyén nhan dan téi quyét dinh két hén sém

Bén canh d6, mét biéu hién, thuc hanh van héa khong bao gid nam don €. Mot thuc hanh van héa luén nam
trong nhiing giao thoa, chi phéi va la két qua tac déng tuf cac thanh té tu nhién, kinh té, van hoa, chinh tri, xa
hoi khac.

Van dé két hon tré em tai cac toc ngudi thiéu sé, thudng dugc dién ngdn la do van dé van hoa - 1a hu tuc clia
cactdc ngudiva tré em dugc nhin nhan la nan nhan - bi ép budc - bdi cha me va gia dinh. Trén thuc té, qua nghién
clfu cuia iSEE tai Dién Bién, Yén Bai, Hoa Binh, Quang Tri*®- quyét dinh két hon a do cac em cha dong lua chon.
Quyét dinh nay dudc chi phoi bdi nhiéu chiéu canh kinh té va xa hoéi khac nhau. “Dgi song kinh té néng nghiép
(v&i viéc coi “lam an” la |& séng) va nhiing quy chudn van hda tdc ngudi [a nhiing nguyén nhan géc ré. Do séng
trong diéu kién doi hoi dra tré tham gia vao viéc dong gop suc luc, kinh té cho gia dinh, tré em dan toc thiéu sé
dugc xem la trudng thanh kha s6m so véi d6 tudi quy dinh két hdn trong luat phap. BSi canh “lam an” lao dong
dé sinh tén, da chi phdi moi nhan thiic va thyc hanh tinh yéu va hén nhan. Nam nir dén tudi trudng thanh dugc
trong dgi khong hudng thu ma phai tap trung vao lao dong sinh séng. Mat khac, trong boi canh ctia nhiing quy

chuén van héa phu hé, viéc lap gia dinh c6 y nghia biéu tugng, thay déi vi thé xa hdi va y nghia cho cudc dsi tré

16 Nghién cdu: Két hon tré em 8 mot s6 cong dong tdc ngusi thiéu s6 & Viét Nam - http://isee.org.vn/wp-content/
uploads/2019/01/2017_ChildMarriage_Report_VN_FINAL.pdf
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em. Céach tu duy rang hén nhan [ dich dén tt yéu
va can thiét cua tinh yéu da trg thanh y niém dugc
duy triva cling cé trong cac toc ngudi, thong qua qua
trinh ca nhan tiép nhan gido duc tu gia dinh va cong
déng. Cac em trai dudc trong dgi tré thanh ngudi tru
cot, c6 trach nhiém trong gia dinh, cac em gai dugc
trong dgi tré thanh vg va me. Vi coi trong viéc “lam
an” nén tat ca cac hoat déng trong dgi séng hau nhu
déu phuc vy muc dich sinh ton. Hoc hanh néu khong

dap Ung cho muc tiéu dé cling trg thanh thi yéu”*’

Théng qua cach nhin chinh thé, chling téi nhan ra
minh can than trong véi nhilng hanh dong clia cac
dy an véi cong dong. Mot hién tugng (két hon tré em)
khong chi don [é la van dé phong tuc hén nhéan, con
do cac yéu t6 kinh té (thiéu viéc lam, kinh té gia dinh
phu thudc vao “lam an” lao dong dé sinh ton) va yéu
t6 x& hoi (thé hién su trudng thanh, vai tro gidi trong
cdng dong) anh hudng.

Khi ti€p can chinh thé, ching téi tu hdi vé nhiing
dinh kién c6 san cta ca nhan véi van hoa, cdng dong
ma minh lam viéc cung. Cac nén van hoéa khac nhau -

khong c6 cao co thap; trong ndi tai mot nén van hoa

17 sdt, trang 7
18 Sdd, trang 8

cling vay, cac thuc hanh van héa ciing khong c6 thu
bac, khong c6 thuc hanh van héa nao la van minh
han hay lac hau han. Viéc dem theo dinh kién khi tac
dong co thé dan tdi nhitng anh hudng ma ching toi
khong nhan thic dugc. Van dé két hon tré em, khi
v0i va nhan dinh la mot van dé cua ha tuc lac hau, da
bd qua sy dnh hudng cua cac lan séng van hoéa “hién
dai” trong thdgi gian gan day. “Su tiép can cla tré em
vGi cac phuong tién lién lac hién dai nhu internet,
Facebook, Zalo, cd s& ha tang dugc dau tu thuan lgi
cho giao théng, viéc gido duc hoc tap ndi tru, su gia
tdng cla cac phuong tién ca nhan (xe may), su phé
bién cla tivi, cling nhu su gian don hoéa cac nghi thiic
két hon so vai truyén théng khién ap luc vé tai chinh

khi két hon giam xuéng v.v...,” 18

DE hiéu vé van héa nhu mot chinh thé [a mét diéu
khong dé dang. Trudc méi du an, ching toi tim tgi
tham van cta nhiing chuyén gia da nganh - gitp
ching t6i nhin nhan vén héa dudi nhiéu goc nhin va
linh vuc khac nhau. Quan trong hon, can su tham gia
va tham van tif chinh cong déng - chu thé van hoa -
nhiing ngudi cd kha nang chi phéi va chiu toan bo tac

déng bdi sy thay d6i clia nén van héa dé.
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Pé cao tinh chu thé

Trong nhiing du an phat trién, mét cau héi luén dugc dat ra: Ai la ngudi
xac dinh van dé cua cong dong? Ai la ngudi quyét dinh du an sé lam gi? Cau
hoi vé van dé clia mot cong dong, khong dé dang dugc tra (i. Bdi bao nhiéu
nam nay, van dé ctia cong dong it khi dugc cong dong noi ra, dudc cong dong
xac dinh. Van dé cta cdng dong thusng dudc dua ra theo mot chudn myc clia
ngusi ngoai: van dé kinh té - theo chuan kinh té cta nhiing noi dugc cho la
kinh té€ phat trién hon; van dé van héa - theo chudn vin hoéa clia nhiing ngi
dugc cho la van minh han; nghién cliu tri thc tdc ngudi - theo cau hdi nghién
cliu cho trudc clia nhitng nha nghién cliu bén ngoai cong dong. Nhiing thang
do, nhitng muc tiéu dugc dinh sdn &y khién nhiing van dé cia cong dong it khi
dugc dat lai cau hoi, thuc sy cong déng c6 can thay d6i nhu vay khong? Tiép
can chli thé, trudc hét dé tra 15i cau hoi: Ai la ngudi c6 quyén quyét dinh nhiing

thay d6i clia cong dong.

Cong dong la ngudi dua ra quyét dinh, d6 la xac dinh ban dau clia iSEE khi
tiép can van dé. Bi cdng dong la chu thé clia van héa. Cong dong/ nhiing ca
nhan trong cong dong la nhiing nguai & bén trong, nhan moi tac dong khi ma
kinh té, xa hoi, méi trudng cta dia phuong thay déi - du thanh cong hay that
bai, ho cling la nhitng ngudi nhan, sé hitu, va séng ti€p véi nhiing thay déi do
trong phan con lai ciia cudc doi. iSEE tin rang, cdng dong cé du tri thic dé biét
dau la diéu can thay déi, du tam nhin dé thay nhiing rdi ro, d0 trach nhiém dé
lo ldng cho nhiing anh hudng thiét than véi cudc d6i minh. V6i day du nang
luc nhu vay, tai sao cong dong thudng bi nhan dinh la nhiing ngudi khong hiéu
biét, nhitng ngudi lac hau, lugi biéng? Phai chdang bdi ho dang s6ng trong mot
mai trudng ma nhiing tai ndng ctia ho khéng c6 ¢o hoi dé boc 167 Tiép can ti
chu thé cong dong - iSEE di tim nhiing cach dé€ md ra nhiing khéong gian ma
trong d6 cong déng tu chd va tu quyét nhitng van dé ciia minh - day chang

phai mét diéu dé dang, va ciing chéng thé lam ngay khi van dé dugc dat ra.
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La nhiing ngudi lam tac dong, chung téi lo lang vé
vi thé quyén lyc vo hinh clia ngudi lam du an véi cong
déng. Trong tay vi thé quyén luc dy, ching toi co rat
nhiéu kha ndng quyét dinh ma nhiéu khi, cac quyét
dinh cGia minh rét xa, va c6 thé trai ngugc véi nhiing

mong muén ctia cong dong. Bat cau hoi vé vi tri cta

minh véi cong dong, ching t6i tu hoi - Cong dong la

ngudi tham gia cung cap di liéu cho mét nghién clu,
hay cong dong la ngudi xac dinh cau hdi nghién ctiu?
Céng dong la ngudi chon van dé dé giai quyét hay can
b6 du an la ngudi xac dinh van dé ngay tir dau? Dé tra
16i nhiing ban khodn nay, ching t6i st dung mot s6
cach thic [am viéc nhu Sang kién cong dong, dong

nghién cliu va dong sang tac.

Anh: Mang [udi Tién Phong di giao luu, hoc hdi vé xdy dung céng dong.
Trong hogt déng nay, anh Nguyén, ngudi M’néng - nhém Tién Phong Dak Nong chia sé: “minh & day, minh biét ai cé nhu cdu gi; biét
méi nguoi c kho khdn riéng va suy nghi riéng. Tuy theo méi ngudi ma minh lam viée theo cach khdc nhau.”
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Sang kién cdng dong [a hinh thiic ma cong dong xac dinh van dé ctia dia phuong va quyét dinh dau la
van dé ctia minh. Cac sang kién cong dong gitip cho ngudi lam du an, cho ngudi ngoai cong déng nhan ra
codng déng c6 nhiéu van dé va méi quan tdm han nhiing nhan mac thudng dugc gan cho ho trén bao chi:
nhu déi ngheo, lac hau. Cac sang kién cling cho thay ddu la nhiing méi quan tam, nhifng van dé thiét than,

thiét thuc ma cong dong mudn giai quyét.

Nghién ciru vé ngudi Pakoh cda nhém Tién Phong Qudng Tri thé hién khd ndng déc ldp cia cdng déng khi
nhdn thdc vdn dé dia phuong. Khéng phdi kinh té ma danh tinh la diéu ma ngudi Pakoh & Qudng Tri quan
tam va luén dau ddu mudn béc 16 - khi nguci Pakoh bi xép vao trong danh muc dén téc cung vdi nguci Ta
0i, ngudi Pakoh muén dugdc goi la mét dén téc riéng. Nhém thuc hién nghién ciu - nhém Tién Phong ngudi
Pakoh tai Ta Rut, Qudng Tri - tu di thu thdp nhiing hinh dnh, cdch viét ngén nga va truyén cé cua téc ngudi
dé chiing minh réng, ngudi Pakoh khéng phdi ngudi Ta Oi. Cdn ct theo phan loai téc ngudi & Viét Nam - 1
dan téc dugc xdc dinh qua 3 yéu té: tiéng ndi, thuc hanh van héa, nguén géc téc ngudi thi nhém da thé hién
su khdc biét ca 3 yéu té trén.

Sdng kién xay cdu Udc ma cia nhém Tién Phong Bdk Néng md réng géc nhin Thé ndo la céng déng tur
ngudi trong cuéc. Tai Dak Néng, cdy cdu bdc qua séng Ddk R’mdng dugc thuc hién bdi rdt nhiéu téc ngudi
khdc nhau, bao gém cd téc ngudi tai ché (ngudi M’néng) va ngudi di cu (ngudi Méng, ngudi Kinh) - chu
thé céng déng dugc md rong hon rdt nhiéu so véi céng dong ISEE nhin ban ddu. Cing trong sdng kién cdy
cdu Udc ma, nhém Tién Phong Dak Néng dé két néi nguén luc, su hé trg tu nhitng nhém khdc nhau tai dia
phuong (nha tho, trudng hoc, chinh quyén). V&i méi nhém khdc nhau, tiing cé nhdn khéc nhau, anh Sardong
Nguyén cé cdch lam viéc khdc nhau dé tét cd cing chia sé mong muén xdy mét cdy cdu qua séng, mét cdy
cdu do ngudi dan tu xdy khéng ndm trong ban dé quy hoach hay cdc du dén tir nha nudc rot tién xudng. Céch
thuc hién nay, chi dén tu ngudi hiéu ré tung ngudi, tiing nhom trong céng déng va thé hién khi céng dong
dugc ddt & vai tro tu chu, sé thuc hién nhing diéu ma ngudi ngodi phdi rdt vdt va hodc lam véi mét ngudn
luc [6n hon rét nhiéu.
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Khi thuc hién cac sang kién cdng dong, nhém iSEE da hoc cach lui lai, cham lai trong cac quyét dinh, trong cac
hoat dong clia minh. B&i nhiing diéu minh muén [am thi ludn 6 san, nhung néu d6 khéng phai nhitng diéu cong
doéng muén, khdng phai nhitng diéu cong déng can thi minh can hi€u va diéu chinh nhitng nhu cau thay déi xa
héi ctia ban than. Day 1a mot diéu khé, thach thic chinh mong muén thay déi thé gidi theo huéng duy y chi cua

nhitng con ngudi cho minh la kha tri - biét tat ca moi viéc.

Cung véi sang kién cong dong, dong nghién cifu va dong sang tac la nhiing phuong thic dé md ra nhiing
khong gian cdng dong tu chu trong linh vuc nghién cliu va sang tac nghé thuat. Thach thiic [6n nhat cia nhiing
linh vuc nay 14 xua nay, nhiing tri thiic ctia ngudi dan tdc thiéu sé thudng la clia ngudi da sé viét nén va truyén
théng; nhiing san pham nghé thuat vé chu dé dan tdc thiéu sé la clia nghé si lam va néi vé ngudi dan toc thiéu
s0. Vai tro cua chuyén gia (nha nghién clru, nghé si - dugc cap bang - theo hé théng) thudng la ngusi ngoai cong
déng dugc dé cao hon cong déng ma ho lam viéc. Dan dén cdng dong khéng sé hitu tri thic vé dan tdc minh,

nhiing chuyén gia bao cach thuc hanh vén héa cta ho a ¢6 hu lac hdu nghia la ¢ hi lac hdu - cong dong khong

AGD

6 cd hoi phan bién, cling khdng c6 quyén quyét dinh nhitng y nghia trong nhiing tri thiic “vé t6i” va “clia t6i”.

N PN . ‘ Nghién ciu i tim chit Méng®, vdi muc tiéu
bong nghién ciiu dat lai vai trdo cla . ) : )
NN R : tim ra vdn dé ma céng dong mudn tim hiéu tai
chuyén gia va cdng doéng. Trong cach thuc i )
e . .. Sapa. Ban ddu, Ban than nhém nghién ciu “rat
hién nay, nha nghién ctu c6 vai tro ho trg,
. . ) . s . quan tém dén nhing vdn dé vi mé nhu ddt riing,
md& ra khéng gian thao luan. Cac cau hoi
. N . khai khodng, dinh kién téc ngudi vi cho rdng dé la
nghién cliu, cac chu dé duara va lua chon la o o g 9
N T , X nhing cha dé “hdp dan’, “quan trong’, co tinh khdi
két qua clia qué trinh tim toi, g8i mg cac chu s
quadt cao. Mdc du dat muc tiéu chuyén quyén lua

dé ma cong dong dua ra va lya chon.

chon dé tai nghién cttu sang cho ngudi dén theo
ding tinh thdn cda cdch tiép can nghién ciiu cung
cdng dong, nhung trong thém tam, nhém nghién
cliu van ky vong cdng dong sé chon nhiing dé tai
hgp vdi méi quan tém dé.” Tuy nhién, sau qua
trinh thdo lugn, véi su tham gia phong vdn cua
nhiing nghién ciu vién nguoi Méng Sapa (chi Sa,
anh Cua), méi quan tam thiét yéu cda céng dong
la chir viét cua ngudi Méng - mét vdan dé “vi mo’,
ndm ngodi ky vong va su hiéu biét cia nhém

nghién cau®. Tiép tuc tién trinh dong nghién ciu,

19 http://isee.org.vn/wp-content/uploads/2019/01/2015_Di_tim_chu_Mong_VN.pdf
20 sdd, trang 5

Phan 3 - Chién lugc va hanh dong | 51

VIEN NGHIEN CUU XA HOI, KINH TE VA MOI TRUSNG

l& nhifng bdt ngd lién tuc. Viéc x T 2
hoc chit Méng khéng phdi chi dé DI TIM CHU MONG
luu lai nhiing bai hat, phong tuc
(vdn dé vin héa) ma con dé biét Nghlén cdu Cl]ng C@ﬂg déng Méng
cdch lém dn tinh todn, dé trao thon Giang Tra, xa T& Phin, huyén Sa Pa
cliu théng tin (vdn dé kinh té) va
dé khdng dinh cdn tinh dén téc
Méng, su thiéu vang cua thanh ’3 e % NHA XUAT BAN
. o ) {see care  [mamed pajHOC QUOC GIA HA NOI
té nay dan dén boi réi khinéi dén
long tu'tén dan tdc. Bén canh do,
ban déu, nghién ciru muén tim hiéu vé chir Méng Béc H6, nhung thuc té céng dong lai ¢é nhu cdu st dung
chit Méng Qudc Té dé dé dang trao ddi vdi ngudi Méng & nhiéu noi han; chit Méng Qudc Té cling dugc ding
phé bién han nhung cdng déng lai dé dét bdi nhiing cdn tré cua chinh sdch téc ngudi & Viét Nam.

Két qud cuia Bi Tim chit Méng chiing minh dugc rédng, viéc chuyén déi vai tro cia cdng déng trong mét
nghién cu gidp ngudi nghién cdu nhdn ra déu la diéu thuc su ma cong déng mong mudn gidi quyét; ciing
nhu lam hién hinh nhitng vdn dé tuéng nhu la nhé/ may/ én/ bi bé quén lai cé tdc ddng quan trong tdi doi
s6ng téc ngudi - nhiing diéu ma chi cé ngudi trong céng dong mdi biét. Két qua nay, cling gitip céng dong

€6 ca héi béc 16 khd ndng nghién cdu, tim hi€u va tao ra nhiing tri thic riéng.
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Pdng sang tac bat nguén tu y tudng “cong dong la ngudi tao ti€éng, nghé si la ngudi tao hinh” (du &an Cung -
DPung - Cham, 2017). Déng sang tac la mét tién trinh d€ nghé siva cong dong gap g8, va cham va cling sang tao.
Trong tién trinh nay, vai tro cGia chd thé sang tao va dau la tiéng noi ctia cong dong thudng dugc trg di trd lai
nhiéu lan véi cac miic dé khac nhau. D€ chudn bi cho tién trinh nay, & budc cg ban nhat, ngudi nghé si va cong
déng can dugc gidi thiéu trudc; duge chudn bi nhiing kién thiric, cach tiép can dé qua trinh sang tao khong phai

qua trinh mét chiéu.

Trong tdc phdm, Ving dét cua lua chon (nhém nghé siva cong déng ngudi Thdi di cu' tai Dak R mdng), vai tro cia
ngudi nghé sila hudng dén dén lang lam con réi va biéu dién réi. Qud trinh tao nén vé dién, la mét hinh thiic khdc
cta viéc ba ké lai cho cdc chdu vé dam cudi truyén théng tai qué huong (Thanh Héa), b6 ké cho con nghe vé nha
san ngudi Théi 6 qué nhu nao, cé bao nhiéu cdi cét... - tdt cd nhiing chdt liéu nay, qud trinh sdng tdc ndy déu nam
trong céng déng, nguci nghé si gitip [am hién hinh [én theo mét cdch khdc, nhu nguci me d6 ddu chir khéng phai

nhu ngudi me ruét cia tdc phdm.

Anh: Qud trinh thuc hién tdc phdm Ving dét cda su lua chon.
Cdc em thiéu nién sau khi nghe bé va ba ké vé qué huong da vé lai theo tri tudng tuong ctia minh
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Trong sudt 4 nam véi nhitng hoat ddng dong sang tac clia cac nghé si khac nhau, véi nhitng cong dong Tién

2

Phong khac nhau, cau héi “bau la diéu thuc su cdng dong mudn ké” va “Vai tro clia ngudi nghé si la gi?” luén

dudc dat ra lién tuc v6i ca nghé sitham gia va can bo du an.

Trong tdc phdm vé Hén via ctia Kanh va Nguyén Phuadng véi nhém Tién Phong ngudi Thdi tinh Dién Bién, anh

Tong Van Héan - nhom Tién Phong Bién Bién da co thdo ludn chuyén sdu vdi nhom nghé si nhiéu ldn vé ban chdt

cling nhu hinh tugng hén via trong vdn héa Thdi tai Mucng Thanh ndi chung va quan niém cta ngudi Thdi tai xa

Noong Ludéng va xa Thanh Chdn néi riéng. Sau khi hoan thanh phdc thdo va trinh bay y tudng véi cong dong, 2

nghé si nhdn dugc déng gép cling nhu khéng tan thanh viéc md réng y tudng tu phia nhém Tién Phong Dién Bién.

Nhém nghé si dé chi déng khéng md réng y tudng va gid nguyén ké hoach tdc phdm nhu dé trinh bay trudc dé.

Trén phuang dién khéc, ti€p can chd thé can nhing luu y, nhiing thai diém phan tu, tu hoi: dau thuc su la chu

thé va thé nao la cong dong, dau la nguai trong va ngoai cong dong?

Giai doan ddu cua du én vé Két hén tré em, du én
dung phuong phdp photovoice (nghién cuu st dung
goc nhin cda ngudi trong cong déng, céng dong tu
chup dnh doi séng cia minh) dé tim hiéu vé géc nhin
két hén tré em tir ngudi trong céng déng. Tuy nhién,
nguoi thuc hién photovoice la nhiing ngudi dugc chon
do c6 kinh nghiém lam du an chit khéng phdi nhitng
nguai thuc su quan tdm va khéng phdi ngudi trong gia
dinh cé ngudi két hon sém. Két quad la khéng cd biic
dnh ndo vé két hén sém - do nhiing gia dinh lam két
hén sém khéng mudn mdi ngudi ngodi, ciing khéng
muédn “khoe” mét hanh vi trai phdp ludt cho ngudi
ngodi gia dinh minh. Cdc biic dnh va cdu chuyén ciing
mang dinh kién caa ngudi dé quen véi viéc lam du an
phdt trién tdi nhiing cé déu chu ré tré tudi. Nhu vdy,
ngudi thuc hién la ngudi trong cdng déng thén ban,
trong céng déng téc nguci nhung khéng phdi trong
céng déng dong ho, céng déng gia dinh. Khién cdch
nhin vé vdn dé két hén sém - mét hién tugng trong gia
dinh, ma ngudi trong cudc ld ¢6 déu, chi ré, cdc thanh
vién khdc trong gia dinh - bi nhin tir ngudi ngodi. Dan
dén cdc cdu chuyén dugc ké la nhiing cdu chuyén vé

“ngudi khdc” chir khéng phdi cdu chuyén vé téi. Nhan

ra sai l[dm nay, du én thay déi déi tugng thuc hién du
dn - thay vi la nhiing ngudi céng tdc vdi du dn lGu ndm,
dugc danh gid la “nhanh nhen” - sang nhiing nguoi
mdi dugc khdo sat nhu cdu, thuc su mong mudén tham
gia. Nhém nay cé hon 50% la nhiing ngudi [ap gia dinh
tur ndm 15, 16 tudi. Vdn dé mudn gidi quyét cing dugc
ddt lai, va tim ra 3 chi dé ma céng dong quan tém:

(1) Sinh ké cua cdc h¢ gia dinh: quyét dinh két hén
sdm huéng tdi gidi quyét van dé sinh ké do di hoc
khéng kiém dugc viéc lam, két hén sém la gia dinh c6
thém lao déng, sém cé gia dinh sém dugdc coi la trudng
thanh va quyét dinh sinh ké cda cd nhén),

(2) hoc tap cua tré em gdi: do quy dinh cda vai tro
gidi trong céng dong, cdc em gdi it c6 co héi cdng viéc
haon cdc em trai.

(3) tiép cdn internet an toan: internet tdng khd ndng
cdc em hoc sinh gdp mdt, ho hen, va tdng cd hoi két
hén sém.

3 lua chon nay cho thdy cdc vdn dé ma céng déng tu
quyét dinh (agency) thé hién ré géc nhin ngudi trong
cudc (emic view) va cé lién quan chdt ché téi cac thanh

t6 khdc trong doi séng céng dong (tinh téng thé).



~ .o
54 | Dong hénh pha’t trlen Bai hoc tir hanh trinh han mét thap ky [am viée cung cac cong dong dan toc thiéu sé tai Viet Nam

Lang nghe goc nhin cla
ngudi trong cudc

Né&m 2017, iSEE ¢6 1 nghién ciiu vé ngudi dan tdc thiéu sé thudc céng dong LGBTIQ, véi mong mudn tim hiéu tinh
trang cda nhitng nhém ném & diém giao cta céc danh tinh. D€ bat ddu nghién clu, chuong trinh LGBT cua iSEE gid
dinh rdng, nhifng ngudi dén téc thiéu sé la ngudi déng tinh, song tinh, chuyén gidi c6 thé mang 1 lic 2 tang dinh
kién - dinh kién bdi la ngudi dén téc thi€u sé va dinh kién bdi la ngudi dong tinh, song tinh, chuyén gidi tu trong
cdng déng. Nghién ctu tién hanh trong tai céng déng ngudi Méng Hoa tai Bdc Ha, Lo Caiva céng déng ngudi Théi
Den tai Nghia L§, Yén Bdi. Tuy nhién, qud trinh khdo sdt xdc dinh vdn dé khéng chi ra nhiing dinh kién lién tdng
nhu iSEE gid dinh ban ddu; két qud phdng vdn con dua ra nhitng nhdn dinh theo hudng ngugc lai. Mét ngudi tham
gia phdng vdn trd ldi: “Ngudi dong tinh tdi nhi, khdng lap dugc gia dinh” Diéu nay thé hién, véi géc nhin tir cong
ddng, nhiing ngudi dong tinh, song tinh, chuyén gidi khong chiu dinh kién nhu tai méi trudng dé thi/ méi trudng
cta ngudi Kinh. Ngugc lai, ho con dugc thudng cém béi khéng thé co
gia dinh (theo cdch truyén théng la nam [dy nit) nén chiu nhiing thiét
thoi: khéng cé ngudi gitip dé trong gia dinh, khéng cd con - nhiing gid
tri ma céng déng coi trong. Sau qud trinh khdo sat, nhém thuc hién du
an quyét dinh ding du én va trd lai quy cho nha tai trg vi nhdn thdy su
khdc nhau rdt [6n gida tién gid dinh cia ngudi lam dy én va quan diém
tu phia céng déng va nhiing tdc dong cta du dn c6 thé dnh hudng tiéu
cuc téi cong déng.

Qua cau truyén trén, toan bd iSEE nhan ra, nhiing dinh kién nam
trong ngudi da s co6 thé khong ton tai trong van hoda clia cong dong
thiéu s6 va gbc nhin vé mét van dé (du ca hai déu mong muén hé trg

ngudi yéu thé) la rat khac nhau.

Tiép can tir quan diém ctia ngudi trong cudc, trudc hét, gidp iSEE
hiéu hon vé cong dong, nhiing diéu dau dau ma cdng déng mudn
thuc hién, cach suy nghi va diéu ma cdng déng quan tam. DE thuc
hién diéu nay, iSEE luén dé md cac hoat dong dé c6 mot hudng di
khac véi dy kién ban dau clia dy an. Bén canh dd, cong dong dugc
tham van trong suét qua trinh thuc hién dy an (tu thiét ké dén tién

hanh hoat dong).
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‘. Trong du an Ludt tuc - Ludt ddt dai, qua trinh thiét ké dugc tham gia béi anh

Ma A Pho (ngudi Méng, Lao Cai). Trong tién trinh thuc hién, géc nhin vé ludt tuc

dugec mé réng, khi méi cdng déng cé cdch nhin vé ludt tuc qudn ly dét dai khdc

nhau. Tir hinh dung ban déu vé 1 nghién ctu chung, du dn trién khai thanh 3

chu dé khdc nhau lién quan téi viéc quan ly ddt: quan ly riing cong déng caa

ngudi Thdi bién Bién, hdi déng gia lang tham gia hoa gidi tranh chdp ddt dai

ctia nguai Pakoh tai Qudng Tri va cdch gia lang truyén tdi théng tin cia ngudi

Ede tai Daklak. Tién trinh ndy, khéng thé dugc xdc dinh tr ban ddu nhung md

ra nhiéu hudng di da dang, khién cac chu dé vé dung ludt tuc ing dung vao lugt

ddt dai - ban ddu xa lg véi nhiéu cong déng trd nén gan gdi hon va nhin trong

nhiéu goc do hon.

ng, Ta Rut thdo ludn vé

ugt tuc quan ly dét dai v vai tro cla gia lang
trong doi séng duong dai

Tiép can tu quan diém cla ngugi
trong cudc, ciing la thac ddy nhing
tiéng noi tu nhom yéu thé - khi quyén
dudc lén tiéng trén nhiing phudng tién
thong tin dai ching, trudc phap luat,...
thudng la cta nhitng ngudi ndm nhiéu
quyén luc, la cac phong vién - thudng
la ngudi ngoai cong dong. Viéc thiéu
nhiing tiéng ndi clia ngudi trong cudc,
phan nao khién xa hoi mat di tinh da
dang, thiéu nhiing cau chuyén cu thé va
cac van dé trong xa hoi dé b diéu hudng
bdi nhitng géc nhin mét chiéu. Huéng
t6i mot xa hoi binh ddng hon, mot xa
héi ma cac van dé dugc nhin nhan da
thanh, da nghia, da chiéu han. iSEE
cung cac cong dong md ra nhitng khong
gian dé nhiing quan diém tu ngudi
trong cudc dugc cat tiéng, va tim nhiing
phuong tién dé tiéng ndi dugc truyén tai
t&i khan gia phé thong, ngugi lam chinh

sach, truyén thong...
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Céc trién lam, va toa dam ma cong déng lam chu la khong gian dé nhitng ti€ng néi dudc vang xa. Trong hoat
Photovoice va video voice (3 nhiing phuong phap dong nghién cliu dé thé hién goc nhin trong cong dong dong sang tac, “tiéng” clia cong dong dugc hinh thanh trong qué trinh séng tac va dugc cét én tai cac trién
déng bang cach cong déng chup nhiing blic anh vé nhiing chii dé ma cong déng mudn ké. Trudc khi co [&m & Ha Noi dé t6i véi cong chiing va truyén thong.
photovoice, nhiing tdm anh vé cac cdng déng dan toc thiéu sé thudng do ngudi ngoai chup (thuc dan,

khach du lich, nha nghién ctiu). Nhiing blic dnh dé thé hién hinh dnh clia cdng déng qua goc nhin cltia

ngudi ngoai cudc. Nhiing tdm anh cua thyc dan Phap nhan manh nhiing cé gai thudc dia mang day tinh ' Trién [G@m Bi ngugc mién sang 2019 ld khéng gian dé nhitng dién ngén chinh
duc, nhiing khach du lich chup mét ngusi dan toc thiéu sé ludn tusi cudi va ludn mang trang phuc truyén théng vé nguci dan téc thiéu sé dudc nhin ngugc lai tir phia cdng dong. Tdc
théng. Tat ca nhiing birc anh &y n6i vé cdng déng nhung tai trinh hién qua gdc nhin ctia ngudi ngoai. Ngudi phdm Nhiing thé gidi song song ctia nhém Ede ké vé su gan bé gitia riing véi
trong cudc xudt hién rat nhiéu trén truyén théng nhung ho vo thanh. V8i photovoice, ngudi chup anh la cong déng. Ma trong do, rung ld méi sinh, la ndi sinh ra, thiéng liéng, cdn bdo
ngudi trong cong déng, nhilng mong mudn ké, nhiing hinh anh dugc ké cling la cua ngusi trong cong vé, cdn e sg. Ngudi Ede hiéu riing va so riing, ho biét ludt cua riing nén can phdi
déng thuc hién va chon lya. gidr ring. Trong 1 dién ngén khéc vé ngudi dén téc thiéu so: la ngudi “phd rimg

lam rdy’, hay niém tin véi ma quy la “mé tin di doan” Xoay quanh khdi niém ma
va rimg la cdeh nhiing ngudi trong cudc va ngodi cudc cang nhin, suy ngam vé

. cdch truyén théng van ké vé nhing dinh kién tir mét goc nhin khdc.
‘. “Hém dé c6 nghe bdo ngudi dan toc thiéu sé ctia minh hay dugc miéu td la

nhiéu [ héi nén hoang phi, lai con ludi. Cé tic ldm, minh [am miét chir dau co
[uGi. Nén cé gio tay tham gia, lic gio tay ¢é ngai ldm, xung quanh toan dan éng,
ngudi tré khéng gio tay ma minh la phu nii, gia. C6 gio tay xong nhiing nguci kia
méi gio tay. Xong cé van nggi, run l[dm, ma Cé muén ké cdu chuyén caa dén téc Anh: Téc phém Nhiing thé gidi song song
minh, muén khoe vdn héa cta minh ... Hoc xong 4 budi, cé chay ngay di chup
nguai dao hé, chup ngudi lam déng, chup dun rom. Rom quy ladm, rom dung dé
tréi 1én réy dé tréng rau, rom cho trdu cho bo niia. Nhung & séc it rom nén giir
cho ray la chinh. Nhin déng rom tudng virt di ma khéng phdi vay dau.” (C6 Kiéu,

nhém Tién Phong Séc Trdng, tham du photovoice Van héa ctia minh).

V&i muc dich thuc ddy cao nhat gbc nhin tif phia cong déng. Toan bd qua trinh lam photovoice can dat

céu hai: vai trd clia ngudi ngoai cudc la gi? Can bo du an co thé tac dong dén cac san pham hinh anh téi dau?

Trong qua trinh lua chon hinh anh photovoice, Hoang Huy Thanh, can b6
du an iSEE chia sé: “Minh lam viéc véi moi ngudi dua ra bé tiéu chi dé loc énh.
Minh chi dua ra y kién théi moi ngudi tu dé xudt va chon. Nhu anh dugc chon
cdn dam bdo ky thudt gi? Noi dung dnh c6 nhiing yéu té nao? Lic dé moi ngudi
dua ra: khéng cat ddu, cat chdn; anh cé nhan vdt, dang néi dung muén Ké...
Bady la nhang luu y rdt nhd trong ting giai dogn cda du dn, cdn b du dn nhan
thirc ré vai tro ctia minh va muc dich cudi cung la cGu chuyén ma céng déng

muén ké, chon ké”,
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' Toa dam Nghe tulong dén béc 1§ nhiing cGu chuyén ma cdc con sé trong bdo cdo giam nghéo trong chuong trinh
30A va 135 cta Chinh phi khéng thé hién. Theo cdc bdo cdo dénh gid du én giam nghéo, tinh Lao Cai dé khéng con
tinh trang “trang” ha tang giao théng, cdp thodt nudc. Tuy nhién, cGu chuyén ctia nhém Tién Phong Lao Cai dem téi
lai la mdt céng trinh kénh muong khéng hiéu qud, khién cdc nha thiéu nudce sach va phdi thay nhau chdn muong dé
dung nuéc. Nhing cdu chuyén khéc dén tir Thanh Héa, Qudng Tri, Séc Trdng, Thdi Nguyén ciing ké vé nhing céng
trinh gidm nghéo dugc hoan thién vé mdt hinh thic nhung chét lugng khéng ddm bdo gdy nguy hiém t6i ddi séng
cta nguoi dan khi sir dung va lam léng phi tién cia nha nudc. Cdc cdu chuyén nay la bé sung cho nhiing con sé
nhiing béo cdo khéng cé khuén mdt con ngudi. Thé hién trdch nhiém cia nguoi dan khi tham gia giam sdt nguén

vén danh cho cdc céng trinh céng cdng.

Anh: Toa dam Géc nhin Tién Phong - Ban vé tang vdn minh.
Trong dnh, Giang A Bé (MC) dang ddt vén dé véi chd Md A Vang (ngudi Méng Lao Cai), anh Giang Mi Ho (ngudi Méng Ha Giang),
thac sTNghiém Hoa (chuyén gia nhén quyén), tién st Hoang Cam (chuyén gia nhén hoc)
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Gdc nhin Tién Phong, la chuéi cdc toa dam dé cong dong phdn bién lai cdc chinh sdch, cdc vdn dé énh hudng tdi
dai séng cta minh va dua géc nhin ctia ngudi trong cudc truc tiép téi bdo chiva truyén théng. Toa dam “Ban vé tang
Tang vdn minh” ddp lai céng vdn cdm dé xdc chét & bén ngodi, dai ngay ma thuc hién dém tang vdn minh: dua nguoi
chét vao quan tai, khéng té chiic dém tang lau ngay tai huyén Méo Vac, tinh Ha Giang. Nhitng khdch mdi la chd Md A
Vang (nguai Méng Lao Cai) va anh Giang Mi HG (ngudi Méng Ha Giang). Gidi thich vé cdc tdp tuc trong dam tang, chu
Vang ndi: dé xdc nhiéu ngay véi mong mudn dé con chdu khi vé kip nhin mdt cha me khi chét. Ding don khiéng (con
ki) la biéu tugng cho con ngua dua linh hén tim vé qué cd. Do ngudi Méng la ngudi di cu ¢6 lich st nhiéu dau thuong
va luén mong mudn tré vé qué ci nén cdc bai tang ca (dan dudng vé qué) va hinh énh con ki déu thé hién nguyén udc
cua téc ngudi. Viéc thay déi mét chi tiét nhd trong dém tang ma chua hiéu ré sé énh hudng [6n téi y nghia cia vén
héa dugc truyén tdi tu doi nay sang doi khdc. Trong toa dam, anh HS néi gia dinh anh nhét quyét khéng bo nhiing
thuc hanh theo truyén thdng; tuy nhién chi Vang néi é Sapa dé chuyén ngudi chét vao quan tai réi, gidp dam bdo vé
sinh va khéng mdt céng canh gid xéc chét nhiéu nhu trudce. Tuy nhién dé thay déi ti con ki sang quan tdi, ba ¢ (ngudi
6 vai tro lam (&) phdi rat loi khédn vé con ki trong bai khdn va bé sung [6i khen khi di quan tai gdp duoc nhiéu diéu
tét lanh. Qua déi thoai giifta nhifng géc nhin tir 2 céng déng Méng khdc nhau, khén gid théy ré su khdc biét cda viéc
thay déi mang y chi ciia ngudi ngodi céng dong (thuc hién vén minh, xéa bé lac hdu) véi quyét dinh cia ngudi trong
cudc (truyén tdi y nghia cta viéc thuc hanh vdn héa trong dém tang). Quan diém cua ngudi trong cudc khi dugc néi
[én cling b6 sung nhiing thiéu sét ma chinh sdch chua nghi téi va khién ngudi thuc hién du dn hiéu rdng cdc cong

déng téc ngudi rdt da dang, cung la ngudi Méng nhung lua chon tng bién véi nhiing thay déi xa héi mdi, ddp tng

nhu cdu mdi la khéc nhau.

Thic day quan diém tif ngudi trong cudc, [a qua trinh ma ching toi hoc vé vai trd clia minh cling nhu nhing gidi
han clia ching t6i khi khong phai ngudi trong cong dong. Ban dau, khi thiét ké n6i dung cho toa dam Ban vé Tang
van minh, iSEE khdng thé hinh dung trudc chinh trong nhiing cong déng minh [am viéc cling da tén tai cac cach
Ung bién khac nhau, quan diém khac nhau vé qua trinh van déng [am dam tang van minh clia nha nudc. Nhiing
quan diém tuf cdng déng, thém mat lan khang dinh niém tin vé nhiing kha ning lua chon va thay déi thuc hanh

van hoa tlr trong cong déng, cling nhu nhiing thay d6i d6 can dugc tham van va dua ra giai phap ciing cong dong.

Tiép can chinh thé, dé cao tinh chl thé va lang nghe goc nhin clia ngudi trong cudc la ba tru cdt ciia Nhan hoc
ma iSEE lya chon ap dung cho cach tiép can ctia iSEE véi cong dong. Tuy nhién, ba tru cdt nay khong ding riéng ré
hay phan tang tif cao t6i thdp ma ludn bé trg cho nhau. Trong khéng gian ma cdng dong lam chu, chiia nhiing goc
nhin tif ngugi trong cudc; trong nhiing goc nhin ctia cong dong ludn lién hé nhitng anh hudng, tac dong da chiéu.
Xuyén suét tién trinh ay, la nhiing cu héi ctia ngudi lam du an vé vai tro clia minh va kha nang tac dong ctia minh
vao qua trinh nao. D& vira la ngudi dong hanh, vira gitp cdng dong tu chu; vira thic ddy cdng dong, vifa tén trong
t6i da goc nhin ngudi trong cudc; va can trong véi nhitng anh hudng da chiéu ma mét du an cé thé tac dong. Viéc
st dung cac tru cdt nay la mét qua trinh hoc hoi va thuc hanh, nam trong nhitng giao tiép va déi thoai ctia nhém

thuc hién dy an véi cong dong va gitta chinh nhitng can bd dy an vdi nhau.
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3.2

Phat trién Mang lugi
Tién Phong vi Tiéng nodi cua
ngudi dan toc thiéu so

DE hiéu vé quad trinh hinh thanh va phdt trién caa Tién Phong thi c6 € trudc tién cdn hiéu bdi canh
lién quan dén cdng déng dén téc thiéu sé - cac thanh vién Tién Phong nghi minh la ai trudc khi dén
vdi Tién Phong.
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Nhu da mé ta 3 trén, cac dién ngdn théng soat vé
ngugi dan toc thiéu s6 mang anh huéng sau sac cla
tu tudng tién hoa luan gy ra nhiing dinh kién véi cac
cdng dong nay va khién cho ho ciing ndi tdm hoa cac
dinh kién vé minh. Diéu nay khién cho cac nhom toc
ngugi thi€u sé kha e dé va thiéu ty tin trong tuong tac
vdi nhoém da s6. Sy tu dinh kién khién phan l6n ngudi
dan toc thiéu s6 thdy minh kém hon, lac hdu hon ngudi
Kinh va vivay ho khong dam néi lén suy nghi ctia minh
va chdp nhan “than phan” ctia minh. Trong mét khoa
hoc vé dinh kién va ky thi, dugc t6 chiic vao khoang
nhiing ndm 2013 - 2014, cac thanh vién tham du hoc
déu nghi rang la mot thanh vién trong x& hoi thi minh
phai nghe va tuan thua, phuc tung cac quy dinh va “cén
b6 nha nudc”. Cac thanh vién luc d6 khong c6 y niém
gi vé phan bién chinh sach hay gop y cho cac chucong
trinh phat trién kinh té xa hoi.

Khi so sanh nhiing dinh kién va ky thi ma cong
dong dan toc thiéu s va cong dong LGBTQI dang gép
phai, cac thanh vién cta iSEE nhan ra rang nhiing dinh
kién va ky thi véi nhém LGBTQI la tryc dién nén nhiing

cam nhdn vé su bat cdng clia ho rat rd rét. Trong khi

{11}
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Anh: Anh chup tdp thé cia Tién Phong

do, nhing dinh kién va ky thi ma nhom dan toc thiéu
s6 phai doi mat lai dugc che di bdi [6p o la su “giup
da” theo kiéu “Kinh va Bana la anh em, va anh can
giup em”. Chinh vi vdy ma cam nhan vé su bat cong
trong nhém dan téc thiéu s6 khéng rd bang va trong
tuang tac véi nhitng ngudi dang dinh kién véi minh,
nhém dan toc thiéu sé lai mang theo sy ham on. Diéu
do6 khién cho dong luc dé 1én tiéng va tao ra nhiing thay
d6i sé khé khan han so véi nhém LGBTQI. Néi mét cach
khac, danh tinh (Identity) la LGBTQI khong dugc xa hoi
thita nhan nén cdng déng cé dong luc rat 6n dé tang
su hién dién ctia minh, dé khang dinh su ton tai va doi
héi sy thita nhan. Con déi véi ngudi dan toc thiéu sé,
danh tinh cta ho dugc thita nhan nhung lai chua dugc
ton trong, nén cdng dong can nhan ra diéu do dé c6

dong luc én tiéng doi hoi sy ton trong xiing dang.

Qua trinh xay dung Tién Phong ciing chinh la qua
trinh d& bd nhiing su tu dinh kién, tac déng dén dién
ngdn va thay déi vi thé ctia ngudi dan toc thiéu s
trong tuang quan quyén lyc véi nhom da s6. Mot s6
chién lugc xdy dung mang lugi d& dudc st dung trong

tién trinh nay.
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Thic day tinh than

Tu hao-Tu tin- Tu chu -

Tu hao - Ty tin - Tu cht [a mét logic ¢6 tinh chién lugc ma nhém dong hanh da sir dung dé cac Su kién ddu tién cé tén “Téi tin Toi ¢6 thé - Bén hoa ca da sdc” té chiic vao
thanh vién thanh vién mang lugi Tién Phong tu d& bo dinh kién, tu tin vao ban than dé tu noi vé thdng 1/2015. Thu mai tir vién iSEE dugc gui téi nhifng nhém cong déng dang
minh. Viéc bat dau tac déng vao niém tu hao, chit khéng phai su tu tin, la c6 ly do. Khi ngusi dan téc tham gia cdc du én vdi nhiéu t6 chic phi chinh phi khéc nhau. Cdc nhém tu
thiéu s6 ty ti, nghi minh kém hon ngugi Kinh thi viéc dong vién ho tu tin [&n chi truyén téi ho thong chon tiét muc dé ddng ky tham du va chi cé khodng mét thang dé tép va hai
diép “anh dang thiéu ty tin” va diéu dé tiép tuc cung cd su tu'ti 6 ho. ngay téng duyét tai Ha Noi. Vdy ma dém dién da rdt tuyét voi véi nhiing man

- . . . B . . . trinh dién dep, va xic déng hon cd la nhiing loi gidi thich vé y nghia cta cdc l6i
Y thifc dugc rang con ngudi ta dinh nghia vé kha nang clia minh qua tuong tac véi ngugi khac, ) )
R o e R N i . ) 2 ca, diéu mua, cdc thuc hanh van hod khién khdn gid 6 a. Vi du nhu cdu chuyén
cung v@i niém tin rang cac cong dong dan toc khac nhau c6 rat nhiéu nét van hoa dep dé cac cong R i . o R . i
. o . . . g . . vé tuc Kéo vg cta ngudi Méng duoc tai hién trén san khdu. Trong tiét muc do,
dong khac biét dén va hoc héi, chuoi su kién “Tai tin Toi c6 thé” da dudc t6 chiic thudng nién tu . ) » B . . .
. N ) chi Hang Thi Sa, ngudi dugc kéo tdi 5 lan ké chi tiét vé thuc hanh nay va két
nam 2015 dé cadc nhom dan toc thi€u s6 c6 co hoi chia sé vé van hoa cia minh, dac biét la y nghia . o N R
luén rang “Chi rdt tu hao la minh dugc kéo tdi 5 ldn, bdi thé nghia la minh dugc

clia cac thuc hanh van hoa dé déi véi cudc séng clia ho, dé tir d6 c6 thém ca hoi nhan biét va danh _ A B N . i o N
) ) i ) ) nhiéu ngudi thich. Chi khi minh gdp nguoi minh ciing thich thi minh mdi nhén

gia vé van hoa ctia minh théng qua nhiing hoi dap tu ngusi xem.

(07 két hén” Nhiéu nguai khéng tin la cdc nhom chi c6 mét thdng dé chudn bi.
Phdt biéu bé mac, anh Ma Hing, ngudi Tay & Lang Son déd néi “Nhing diéu
mua, loi hat nay ngdm & trong mdu cua ching téi va ching téi chi can “ldy ra”
dé khoe théi”,

Thanh céng cda su kién lam cho ca nhém “ngdt ngdy”. Moi ngudi ngac nhién
khi thdy su kién cda minh dugc céng ching dén nhéan, “hod ra vdn hod cia minh
rét hay va khién nhiéu nguoi thich thd’. Khi céng dong tu nhdn ra nhiing thir gid
tri minh 6 la ldc ho tu hao vé minh trong tuong tdc vdi ngudi & céng dong khdc.

hang ngdy cua minh nhu nhé c6, cat lda, v Sutuhdo nay la co sé cho su tu tin han, dé réi tu chd ra quyét dinh hay lua chon.
1R ¥

Sau su kién nay, Mang [uéi Tién Phong chinh thic dugc thanh lép. Ngay cd

cdi tén “Tién Phong vi tiéng ndi ctia ngudi dan téc thiéu s6” ciing la do cdc thanh

vién nhém cén nhac va lua chon.

Sy Tu hao - Ty tin dudc boi dap bén bi thong qua tién trinh hoc qua trai
nghiém. M&i mét su kién dién ra la mét trai nghiém vdi cac thanh vién cla
nhom Tién phong va ngay sau su kién, nhém sé danh thgi gian dé nhin lai
nhiing gi da dién ra, phan tich va rat ra bai hoc. Viéc stt dung Chu trinh hoc qua
trai nghiém nhu mot cdng cu trong suét tién trinh dong hanh [a mot yéu té
gitp cho sy hoc thyc sy dién ra mét cach ty nhién, lién tuc va nhd do, su tu tin
clia cac thanh vién Tién Phong cling dugc boi dap timng chit mét. D6 la mét
sy tu'tin cd “chdn dé” - toi biét toi la ai, t6i c6 gi va khac gi véi anh. Va khi da tu

tin, cac thanh vién Tién Phong ciing chi déng thuc hién nhiing viéc can lam.
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DE nudi dudng su tu tin, tu ch do, Tién Phong rat can nhiéu co hoi thuc hanh va hoc qua cac trai nghiém thuc
té, dé ciing c6 niém tin vao kha nang ctia minh cling nhu gia tri ma nhiing diéu d6 mang lai. Mac du Tién Phong
dugc khdi xudng bdi iSEE, nhung ngay tir ngay dau thanh lap, chung téi da chudn bi cho sy rat lui ciia minh dé
Tién Phong c6 thé ty chu, tu quyét. Chinh tdm thé nay da gilp cho ching tdi ludn y thiic vé vai trd dong hanh
clia minh, chudn bi cac tién trinh chuyén giao va huéng dan hé trg dé Tién Phong dan dam duong cac cong viéc

Anh: Anh Md A Pho - thanh vién cia mang [u6i Tién Phong Ldao Cai ddnh gid céng trinh muong

nudc thudc ngdn sdch 135 (anh cat t phim tai liéu dung cho toa dam: Nghe tu long dan)

Khi iSEE théng tin vé viéc Chuang trinh muc
tiéu Quéc gia gidm nghéo bén viing giai doan
2016-2020 thuc hién danh gid giita ky, Tién
Phong dé chon thuc hién mét danh gid déc
lép d€ cung cdp thém géc nhin vé hiéu qud
cua chuong trinh. Cdc thanh vién tu nguyén
lam viéc nay ma khéng cé bdt ¢ mét su hé
trg nao vé tai chinh. Chj Truong Thi Thuy, dén
téc Mudng tai Thanh Héa ké: “Cu sau méi ngdy
di lam vé, moi nqudi lai gdp nhau & mét nha,
pha tra, réc mia mdi nhau, réi cung rd nhau di
tim hiéu, thu thdp cdu chuyén”. Chi Ly Thi Hong
Kiéu, dan téc Khmer tai Soc Trdng va anh Md
A Pho, dén téc Méng tai Lao Cai thi néi: “Cu di
chg thi két hgp gdp réi hoi luén moi ngudi”. Cac
cGu chuyén ma cac nhém thu thap dugc lién
quan dén cdc ndi dung cdc chinh sdch hé trg
va cdch thic trién khai tai dia phuong, cung
cdp mét cdi nhin sdu sdc va chi tiét vé hiéu qud
cua chuong trinh. Chj Luyén, dén téc Nung tai
Lang Son ké: “Téi muén Gy keo hat nhung ho
lai cho gidng keo hom. Khi lén nhdn cdy, t6i
¢6 hdi ly do, nhung chi cdn bé xa bdo ‘sao hoi

nhiéu thé, dugc cdy gi thi trong cdy d6, nha téi
buc lam, nhung ‘khéng néi gi dugc, vi nd la cdn
b6 minh la déan khéng thé néi lai dugc’ Nhiing
cdu chuyén khdc nhu cdp mdy cdt cé cho hg gia
dinh... khéng cé cé va cudi cung trd thanh cuc
sdt gi trong kho, hay cdp phdn bén cho hd gia
dinh... khéng c6 ddt canh tdc ciing ldn lugt dugc
ké. Tu ngudi dén phdn tich rdt ranh rot, cdn ké
nhiing bdt cdp trong chinh sdch hé trg vat tu
néng nghiép nhu khéng phu hop vdi diéu kién
canh tdc, ldng phi, thiéu minh bach trong qud
trinh thuc hién, v.v. va dé xudt cdc phuong an
déng té chic, tu giam sdt chuong trinh nhém
tiét kiém, minh bach héa va dam bdo hiéu qud.
Nhiing céu chuyén sau do dugc chia sé trong
su kién “Nghe tuf long dén” do Tién Phong tu t6
chic, cing nhu tai nhiéu dién dan, héi théo do
Uy ban dan téc va Vin phong Giém nghéo phéi
hop vdi cdc bén lién quan té chic. Cdc phat hién
cua Tién Phong cham dén tém can béi vi ngudi
dan c6é mot lgi thé ma khéng mdt nha nghién
ctiu khoa hoc xé@ héi ndo cé dugc - thdi gian dé
tuong téc va “thdu hi€u” cdng déng.

tU nhé téi l6n.

Phdn 6n cdc hoat ddng cua Tién Phong déu la nhing dé xudt, sdng kién cta cdc thanh vién, bat
nguén tir chinh cdng déng. Bdi chiing téi tin rdng khéng ai hi€u vdn dé cua cdng déng bdng chinh ho.
Cdch lam nay khéng phdi khéng gdy bét ngd véi mét sé té chic phdt trién khéc. Khi nhin thdy muc
“sdng kién céng dong” trong cdc ké hoach du dn, cGu héi ching téi thudng nhdn dugc la: sang kién vé
¢di gi? trong linh vuc nGo? v.v. Va chiing téi chi cé thé trd i rang, chua thé biét céng déng sé lam gi vao
ldc nay, cong déng sé néi cho chiing ta biét ho cdn gi, mong mudn va cé thé lam gi.

Déng thdi, nhén thic rang cdc thanh vién da dugc nuéi dudng va [6n [én trong méi trudng vin hod
ma & dé, su tudn thd, lam theo dudc khuyén khich nhiéu hon la su tu quyét va khdi xudng, Tién Phong
cho phép minh danh thdi gian dé hoc va thuc hanh viéc ra quyét dinh. Tir viéc lua chon cdc thanh vién
di ra Ha Néi hop, cho dén viéc Tién Phong c6 nhdn loi moi tham gia hoat déng vdi mét bén nao dé hay
khéng, hay té chirc trién khai mét cdng viéc ra sao, v.v. Tuy méi quyét dinh déu mdt rdt nhiéu thoi gian
va déi khi khéng mang lai két qud, nhung nhiing trai nghiém dé lai vé cing quan trong cho cdc thanh
vién cting nhau phén tich, rat ra bai hoc, va quan trong hon, ho dugc thuc hanh su tu chd, tu quyét dé

nhadn ra nhiing gid tri ciing nhu thdch thic cua né.

Qud trinh thuc hanh dé rét can cé sy déng hanh, huéng dén hé trg tu bén ngodi dé viéc hoc hiéu
qud hon. Quan sat céc thdo ludn va lua chon cta Tién Phong, ching téi nhdn ra moi ngudi rdt dé bi
anh hudng béi “hiéu ing hdo quang” trong cdc quyét dinh. Vi du nhu, khi mét thanh vién dat dugc
mot thanh tich nao dé thi ngay ldp tic, ngudi do tré thanh trung tdm va cé xu hudng dugdc lua chon
cho cdc céng viéc tiép theo, cho di céng viéc dé c6 thé khdng lién quan dén néng luc, thanh tich cia
ngudi dé. Mt thanh vién dugc chon lam céng tac vién tai iSEE thi ngay ldp tdc dudc bau vao mot vi
tri quan trong ctia Ban diéu hanh Mang u6i vi tin rang ngudi dé rdt thao viéc, cé khd ndng diéu phdi
céng viéc va pht hgp dé dai dién cho Tién Phong. Khi m¢t thanh vién c6 nhiing chia sé rdt thuyét
phuc, dudc nhiéu ngudi dénh gid cao tai mét héi thdo tong két du én thi ngay hém sau, ngudi dé sé
dugc chon dé khai mac cho mgt hoat déng khdc cda Tién Phong, mdc du ngudi dé khéng truc tiép
tham gia tir dGu va khéng ndm ré vé né. Nhiing thuc hanh ra quyét dinh nhu v@y cé nguy co dén dén
nhiing quyét dinh mang tinh cam tinh, thiéu co sé. Véi vai tro la ngudi dong hanh, ching téi chia sé
nhiing quan sGt caa minh va ddt cdu héi dé cung moi ngudi phén tich, hoc thém vé tu duy phdn bién

va tién trinh ra quyét dinh.
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Dén toc Pa Thén (1 nhom)

Dan tée Mang (2 nhém)

Dén téc Dao (1 nhém) @, @ Wi can
b e Dén téc Tey, Mong (2 nhém)
Lai thau Lio Cal i
- : L Ddn tdc Tay, Ning (1 nhém)
- . p iy Slén Yén Bsi Largsan ., R o :
Dan téc Dao, Méng (1 nhém) ; . “2:;“ Dan tée Tay, San Chay (2 nhém)
Dan tée Thai (1 nhém)
Wiy Nhiéu dén (6c (Stin Diu, Dao, Théi,
. Cham, Mong, Sdn Chay) (1 nhom)
Dan téc Mudng (2 nhom) . :o:
Dén téc Mudng (3 nhém)
5 Thanh Hed

Y thiic vé viéc xdy dung tu cach doc lap ctia Tién Phong nén méi khi nhan dugc [8i mdi cif dai dién
cdng déng tham gia cac dién dan, hoi thao, thay vi tu chon ngudi, iSEE lubn dé nghi déi tac gii thu
mdi truc ti€p cho Ban diéu hanh dé dan xay dung tinh chinh danh va kha nang tu quyét ciia Mang
ludi. Tai cac dién dan, trong cac van ban du an, tén ctia Tién Phong ludn dugc nhac dén nhu mét déi
tadc doc lap va khong phu thudc vao iSEE. Trong cac su kién, Tién Phong luén hién dién véi vai tro “chu ~
nha” tir d6n khach, phat biéu khai mac dén b& mac. Tién Phong cling véi dai dién iSEE chu dong t6i SO D O
gap g8 cac nha tai trg, cac déi tac phat trién, cac cs quan quan ly nha nudc nhu Uy ban Dan toc, Bo

_— . . N N . MANG LUGI oo DN 19 Pakoh,

Van hoa - Thé thao - Du lich dé chia sé vé dinh huéng phat trién trong tuong lai va tim ki€ém co hdi hgp A Quing Tr Bru Vén Kiéu (3 nhém)
tac. Gan day, Tién Phong bat dau thir nghiém gay quy cong dong dé tao ngudn kinh phi hoat dong cho TIEN PHONG \"ET NAM e
Mang lugi va d& nhan dugc su ting hd manh mé cuia nhiéu ca nhan, té chic.

Qua han 6 ndm hoat déng, Tién Phong da trd thanh mot Mang ludi véi hon 200 thanh vién dén tu e 2

. ©_. . Tinh/Thanhphé
17 nhédm dan tdc & nhiéu tinh thanh trén khap ca nudc. Tu dinh vi minh la mét mang luéi dai dién clia e g cé nhém 'ﬁ'én Phong
nhitng ngudi dan, Tién Phong lya chon s ménh cung nhau gilr gin ban sac van hoéa cac dan toc, bao
... . N ) . . . .. I Tinh/ Thanh pho
ton va phat trién tri thic ban dia, tham gia van dong chinh sach va lan téa dén xa hoi nham tao ra su chuta c6 nhém Tién Phong
hiéu biét diing d&n vé cac cong déng dan toc thiéu s6, gop phan xay dung mét x& hdi binh dang, da
dang va phat trién bén viing. Hién nay, Tién Phong van khéng ngling khdm pha va thi nghiém dé tim T —
an toc Ede (2 nhom)
ra mot mo hinh quan ly va cach thuc van hanh phu hgp nhat, giup Mang uéi tu chu, tu quyét trong \
Dk Lik
qua trinh thuyc hién st ménh cGia minh. 17 Tinh ik
2 & e aws— an e Mnong, i
TONG CONG 17 dén tée Méng, Thai (1 nhom) ‘%:.Dih Nong

Wink Thuin
7}

Binh Thidn

Dén tdc Cham (1 nhém)

Dan téc Raglai(1 nhém)

%, S6cTra a - .
il Dan téc Khmer (1 nhém)
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Anh Ma Van Hung, dén toc Nung tai Lang Son
ké, khi anh tham gia m¢t hdi théo vé sinh ké cho
déng bao dan téc thiéu s6, mét chuyén gia khi
biét anh Hung nuéi ga 6 thang mdi xudt chuéng
da ldc ddu bdo anh “cén thay déi cdch chdn
nudi, phdi ap dung khoa hoc, nuéi giéng ga céng
nghiép chi 3 thdng la bdn dugc” thi anh trd [i:
“Téi nuéi 6 thang nhung ban dugc gid gan gdp
déi va hién cé 150 con ngudi ta da dat mua hét
khéng can mang di déu bén” (thoi diém sdt Tét).
Anh Hing ndi thém: “Cé khi vi chuyén gia dé chua
bao gio nuéi ga dy cha!”

Anh: Anh Ma Vén Hing - nhém Tién Phong Lang Son ‘

Tao cd hoi dé ngugi dan toc
thiéu s6 chii dong ké vé minh

Néu hai sy kién “Tdi tin Téi c6 thé” trong ndm thd nhat va thd hai tap trung vao ddi séng van ho4, |& hdi clia cac
dan tdc, thi sang nam thir ba, cdng dong ké cdu chuyén vé vé tri thiic. Sy kién lan thir ba [dy chi dé [a “Tri thiic ban
dia - Mach sinh ngu6n séng”, dat lai vi thé cda tri thlic ban dia bén canh tri thic khoa hoc. Khi ma véi nhiéu ngudai,
tri thirc khoa hoc van dugc coi la thr “dang tin cay” thi nhiing nhan dinh theo kiéu “can phai thay déi phuang thiic
lam &n, phai ap dung khoa hoc ky thuat tién tién” vo tinh hay ¢6 y da phu nhan gia tri cla tri thic ban dia. Trong
khi d6 tri thiic ban dia [ thi dugc tich LGy qua nhiéu ndm, tham chi ca trdm nam, déi khi phai danh déi bang ca
mang séng clia ngudi dan, nén né can dugc hiéu ding va tran trong da. Dat lai vi thé cho tri thic ban dia bén canh
tri thiic khoa hoc cling la mét cach gian ti€p thay d6i cach nhin vé nhitng gi cdng déng thiéu sé dang c6, va gop

phan thay d6i tucng quan vé vi thé gilta ngudi dan va nha khoa hoc, gilia cdng dong thiéu sé va da s6.
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Anh: Téi tin Téi c6 thé - Mach sinh ngudn séng.
C6 Lau, ngudi Tay chia sé vé giéng lda ban dia & qué cda cé
va gidi thich su phi hgp cda né véi thé nhuéng dia phuong

“Cuéc gdp cua nhiing dién ngén” va “Khodnh khdc
dao dic” la cha dé cia “Téi tin Téi ¢ thé” nhitng ndm
tiép theo, trong dd, cdc cong déng thi€u sé chia sé vé
vii tru quan, nhén sinh quan cua dén téc minh. Sau khi
nghe cdc cu chuyén cta anh Y Bhiao Mlo, chi H’Nun
Mlo, anh Y Tri Mlo - dén téc Edé dén tur Pék Lék va anh
Kray Stic - dén téc Pakoh dén tir Qudng Tri vé cdch céng
déng nghi vé ruing, iing xu véi riing va tng xd vdi nhau,
chi Pham Quynh Phuong - Tién si Vdn hod da ly gidi
thém tir géc dé dién ngdn: “Khi ngudi Kinh nhin ring la
quy ngay ra bao nhiéu mét khéi g6, bao nhiéu tién thi
lam sao ma hiéu dugc vii tru quan cda ngudi Edé coi

riing la ring thiéng, la noi nuong ndu, la ¢é thdn cdy

ma mai khi xin mét cdi cdy déu phdi khén!” Hay cdu

chuyén cta anh Tong Vdn Han, ngudi Thdi tai bién Bién
vé thuc hanh khi bat dugc cd dang chia thi sé dem thd
chir khéng an, va rdt nhiéu cau chuyén khdc nita, da
md ra cd hdi cho céng déng da sé biét thém vé quan
niém dao dirc cta cdc tde ngudi thiéu sé va né tdc ddng
nhu thé nao dén cdch ma moi nguci séng hoa hgp gitia
con ngudi vdi thién nhién.

Trong su6t hanh trinh hoat dong, Tién Phong luon
13 noi dé cac cong dong dan tdc thiéu s6 dugc ndi,
dugc ké vé minh. Déng hanh véi Tién Phong, iSEE gitt
vai tro tao ra cac cg hdi dé nudi dudng va thic day

tiéng noi clia ngudi trong cudc dugc lang nghe.
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Tang quyén nang thong
qua tac dong dén nhiéu
chiéu canh cuia quyén luc

Néu “empowerment” dudc hiéu [ “trao quyén” hay “tdng quyén nang” néi
chung, thi mé hinh Khéi Rubic Quyén luc ggi y mét chién lugc vai nhiéu chién
thuat da dang tac déng dén céc chiéu canh khac nhau ca quyén luc nham
dat dugc muctiéu do. Trong qua trinh hinh thanh va phat trién Mang lugi Tién
Phong, mét loat cac chién thut da dugc 4p dung nham tao ra su chuyén dich
vé quyén lyc (power shifting) gitfa cac cong dong thiéu sé véi cong dong da sé

va nhiing ngugi dang dugc trao quyén luc hitu hinh.

Anh: Céc nhém Tién Phong dia phuong dang hinh dung lai
ang dét caa minh da thay déi nhu thé nao
(mét phuong phdp trong hoat déng déng nghién clu vé Ludt tuc vé dét va tai nguyén)

—
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G cép do ca nhan, siic manh néi tai (power within)
va stc manh tu cudng (power to) dugc danh thic
va nudi dudng. Cac thanh vién dugc hoc dé biét vé
quyén cta minh, dugc biét nguén géc nha nudc ra
d6i nhu thé nao dé hiéu vi thé ciia minh trong tuong
tac véi “ngudi nha nudc”. Cac thao ludn vé cac gia tri
nhu Ty do, Binh dang, Khoan dung gitp nhém nhan
biét va goi tén dugc su bat binh ddng/phan biét déi
xU, tdng cam thiic vé bat cong (sense of injustice). Tuy
nhién, néu chi diing & viéc nhan ra su bat cong thi ho
6 thé roi vao trang thai cay dang va béat lyc. Trong
qua trinh déng hanh, cac thanh vién Tién Phong
cling dudc trang bi cac phuong phap, cong cu dé
c6 thé dé dang han cho viéc én tiéng. Dong nghién
clfu va Photovoice la hai cong cu ma nhém dugc gisi
thiéu dé€ ké cau chuyén ctiia minh mét cach chi dong.
DPoéng nghién cliu cho phép ngudi dan cling cé thé tao
ra tri thic, chit khong chi cé cac nha nghién cliu, cac
nha khoa hoc. Nhiing tri thic d6 chinh la nén tang
dé ngudi dan cat tiéng noi. Photovoice la cong cu
dé ngudi dan trinh hién - ty mé ta vé minh, vé cudc
song clia cdng dong minh, chr khong chi bi chup, bi
tai trinh hién bdi ngudi bén ngoai. Viéc cung cap cac
cbng cu nay [a qua trinh thic ddy niém tin [a minh c6

thé (sense of possibility).

Niém tin ld mo6t quyén luc vé hinh, khi thay déi
diéu ban tin, ban sé thay déi cach ban lam. Qua trinh
xay dung Tién Phong cling chinh la qua trinh tac dong
t6i niém tin clia chinh cac thanh vién Mang luégi va
cdng dong cla ho. Sau thdi gian hoat dong, niém tin
rang van hoda cla toc ngudi thiéu sé la lac héu, nhiéu
“hu tuc” da dan dudc chuyén thanh moi nén van hoa
déu binh dang va dang tran trong nhu nhau. Chinh
tén cla sy kién thugng nién “Toi tin Toi c6 thé” cling
[a mot thoéng diép, bdi khi tin [a c6 thé thi ching ta sé
tiép tuc tim kiém cac cach lam khac du gap nhiéu trd
ngai, con mot khi tin la khong thé thay déi dugc “than

phan” thi ta ciing sé “an phan”.

J cdp do nhém, siic manh tap thé (power with)
dugc cung c6 thong qua qua trinh thic ddy cam thirc
cdng dong va hanh dong tap thé. Rat nhiéu hoat dong
xdy dung nhom (teambuilding) da dugc thuc hién,
nhiéu thao ludn, nhiéu bai tap dugc thiét ké cd cha
dich nham ting cudng cam thifc thuéc vé (sense of

belonging) cia méi ca nhan déi véi Mang ludi.
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Phén thao luin online thong

qua trang Facebook cta ngay

hoi Tét Mong Xudng Phé.

Thio luin tryc tiép théng qua toa dam “Chuyén-

thai trang thai nay” vdi sy tham gia cia nghé

nhén thé c¢dm Ly Thi Ninh, nha thiét ké ngudi

Méng - Sa Binh, va NTK théi trang Théao Vi, cing

diéu phdi vién Khang A Ttia vi thao luin truc tép

vdi céc ban thi sinh thi tim kiém tai ning Tub

Ntxhais Vam Meej |
“
trong ngay héi

TétMéng xuéng |
ph$2020 vé chi |
dé thai trang thé\

nay.

O - s

W Irish Aid
Gidi thiéu e

ot

e

A A

'- 8 NG KEN “TETMONC YU o 202

Churydn edia thisi trang thii nay 13 mbe dy dn truyin

théng nhim thic diy thio ludn vé vin 48 théfi trang

ciia nguiri Ming trong bii cinh hién dai.

Ban td chifc mong muén théng qua dy dn nhidu ban
tré nguii Méng sé ¥ thic duge vai trd clia minh

trong vidc gill gin va phit

trién trang phuc truyén

thing ea ngudi Méng

trong béi canh hign dai

nghy nay.
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Vdo budi chinh thirc thanh [ap Tién Phong vao ndm
2015, mdc du moi ngudi da biét va lam viéc cung nhau
tur khodng bén nam trudc do, nhung viéc gia nhdp
Tién Phong cling khéng dugc coi la “duong nhién’,
méi thanh vién can tréi qua mét hoat déng ddc biét
dé cam thdy lua chon cia minh la ¢6 y nghia va dugc
ghi nhdn bdi cdc thanh vién khdc. Khdn mau dé dugc
st dung dé tao ra mét khéng gian khép kin biéu trung
cho “ngdi nha Tién Phong’, tiing nguci thé hién quyét
dinh cda minh bdng cdch buéc vao vong tron va chia
sé ly do vi sao minh chon tré thanh mét phdn trong tdp
thé nay, trudc su chiing kién cua tdt cd moi ngudi, nhu
mét “nghi 1€” danh ddu viéc ho chon dén véi nhau vi
chia sé nhiing gid tri va méi quan tém chung. Viéc cé
mot “danh tinh chung” la “thanh vién Tién Phong” la
mot ddu méc quan trong tao nén cdm thic thudc vé
cta méi thanh vién.

Cam thic séu sdc thudéc vé mét nhém ndao dé thé
hién & cd ba khia canh: thdn, tém, tri (physically,

emotionally, and mentally beloing). Danh tinh tago

BN e

S ANC KIEIN B AO TﬁN Nhac ngd &m/ bét im 14 loai nhac truyén théng

clia ngudi Khmer. La soi diy gin két giiia con

NHAC TRUYEN THOI N[; nguis vdi Phit. i séng ton gido rit quan trong

48 vdi ngudsi Khmer.

CUA NGUOT KHMER

luu gii I3 tri thie vé cic nhac cu.

Cling vdi chifc mdy anh, cdc thanh vién nhém Tién
Phong Sé¢ Triing sé di thu thip lai cic bai trinh dién nhac
cu din téc v di phéng vin nhiing nghé nhén choi din,

ra sy thuéc vé mdt thén thé. Thoi gian ddu mdi chi cé
danh tinh “thanh vién Tién Phong” réi trong tién trinh
phdt trién, moi ngudi dan tao ra cdc danh tinh mdi theo
dia phuong nhu “Tién Phong Dién Bién’, “Tién Phong
Ddk Lék’, “Tién Phong Cdm Thay’, v.v. Méi lan gdp g6,
moi ngudi luén bat ddu bdng viéc chia sé vé minh. Ban
dau la nhiing diéu ddc biét cua dén tdc minh, c6 thé
la mén dan, diéu mua hay mét thuc hanh vdn hod nao
dé. Sau dé la nhiing chia sé vé mét diéu mdi mé cda cd
nhdn, gia dinh ké tu lan gdp trudc. Su mdi mé ndy cé
thé la cé thém con/ chdu, lam nha hay tréng thém mét
logi cdy nao do. Nhiing chia sé nay tao su két néi vé mdt
cam xuc gilia cdc thanh vién Mang ludi. Ngodi ra, mang
Xd héi ciing gitp cho nhém c6 co héi két néi manh hon
nhu gui i chdc nhau vao nhing dip (€, tét cia cdc dén
téc; hay hdi tham, déng vién nhau khi cé ngudi chia sé
nhiing viéc khéng vui trén facebook, v.v. Diéu nay rdt
¢6 y nghia véi cdc thanh vién Tién Phong, nhu ban Bao,

dan téc Tay, Bdc Kan chia sé “thdy minh cé ngudi thén

»

trén khdp cé nuéc’,
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Co héi dugc ban ludn va lo ldng cho Tién Phong la nén tdng tao ra sy gdn bo vé mdt
tri. Méi [an gdp nhau tai Ha NG, cdc thanh vién danh rét nhiéu thdi gian dé théo ludn
cdc céng viéc cda Tién Phong, tir viéc ddt tén cho Mang ludi cho dén viéc tra Ioi cdu hoi
vi sao cdn ¢6 Tién phong? hay mudn Tién phong trd thanh cdi gi sau 10 ndm ndia? v.v
Su gan bé dé thé hién qua nhing niém vui, su' tu hdo sau méi su kién thanh céng. Su
thdt vong, lo ldng khi khéng thé st dung danh xung, hinh dnh cta Tién Phong trong
mét hoat déng tai dia phuong. Hay nhitng hanh déng coi viéc Tién Phong la “viéc nha
minh” nhu hudng dén nhau di xe buyt dé tiét kiém tién, xin phép héi thdo danh thoi
gian dé gidi thiéu vé Tién Phong, dé nghj in logo Tién Phong trén mét dn phdm co su
ddng gop cua minh, v.v. Cdc hoat dong khéng cdn dugc phdn dinh bdi tén du dén, tén
nha tai trg, tén dia phuong tham gia, bdi tdt cd déu la cia Mang [uGi Tién Phong vi
tiéng néi cia ngudi dan téc thiéu sé.

Gin gii va thuc hanh cdc gid tri dugc lua chon lam kim chi nam cho cdc hoat déng
cta Mang ludi ciing la cdch tao nén su gdn két giita cdc thé hé thanh vién Tién Phong.
Viéc thuong xuyén thdo ludn, phdn tu vé viéc thuc hanh cdc gid tri dé lua chon, bao
gém Binh déng, Tu do va Khoan dung, trong cdc (ing xtr ndi bé ciing nhu véi bén ngodi,
ludn dugc chd trong. Trong ndi bd, véi su da dang cua minh, Tién Phong ham chida rdt
nhiéu su khdc biét, mang lai nhiéu co hdi dé céc thanh vién hoc va thuc hanh sy khoan
dung. Vi bén ngodi, khi Tién phong lua chon phédn héi cho quéng cdo thudc tdng luc
HG6 vdn hay nhiing video clip vé dam tang cta ngudi Méng, nhém luén trao déi trong
néi bé va tham vdn cd cdc chuyén gia vé vdn hod, nhdn quyén dé dém bdo nhing
phdn héi cia minh mang tinh xdy dung va khéng vé tinh tdn céng ngudi khdc. Chinh
viéc khéng ngimg thuc hanh cdc gid tri ndy dé gidp cho thanh vién Tién phong gdn b
va yéu quy nhau, déng thai, tao dugc su két néi véi cac bén lién quan. Gid trj cua Tién

Phong dugc gin giil béi nhiing thanh vién nong cét hét sirc tin tudng va cam két thuc

hanh ching, va dugc lan téa tdi cdc thé hé thanh vién mdi, tao nén mét tép thé gan

Anh: Tiét muc biéu dién ctia nhém Tién Phong, dan téc Pakoh tai Quang Tri két trén mdt nén tdng viing chdc.
trong su kién “Téi tin Toi co thé - Tri thirc bén dia - Mach sinh nguén séng. '
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Khai niém khong gian quyén luc gitp chlng téi xac dinh ré muc tiéu xay dung nang luc cho cong dong, thong

qua tra I&i cau hoi: “Tai mbi khdng gian, cac thanh vién Tién Phong sé can c6 nhitng nang luc gi dé co thé thuc

hanh t6t nhat quyén luc cia minh?”

Viéc thanh ldp Tién Phong ciing chinh la mé ra mét
khéng gian tu tao cua cdc nhém dén téc thiéu sé, noi
ma tiéng ndi cia céng déng dugc nudi dudng va thuc
hanh. Khéng gian dé cing dd an toan dé cdc thanh vién
khém phd tiém ndng cua minh, dém thd nhiing viéc
chua bao gid lam. C6 rdt nhiéu nhiing “ldn ddu tién” dé
dién ra trong khéng gian nay: lan déu tién lam ngudi
dan chuong trinh, ldn ddu tién tranh ct va bé phiéu
c6ng khai dé bau chon thanh vién Ban diéu hanh, ldn
ddu tién thuc hién hop bdo, trao déi véi bdo chi trudc
su kién, v.v. V@y la trong khéng gian tu tgo, ho sé cdn
dugc nuéi dudng su dém, su sén sang va duoc trang bi
cdc ky ndng dé€ én tiéng, khéi xudng va thuc hién cdc y
tudng cung nhau.

Sau khi khdm phé va trau déi khé ndng cua minh
trong khéng gian tu tao, cdc thanh vién Tién Phong c6
dugc su tu tin va chudn bi ky luéng dé budc vao khéng
gian dan chu dai dién va khéng gian dong. Khi dugc moi
tham gia chia sé tai mét héi thdo tham vdn ké hoach
phdt trién kinh té - xd héi vung déng bao dén téc thi€u
s6, thanh vién Tién Phong da lén gdp Ban t6 chiic dé
yéu cdu dugc phdt biéu trong budi sang khi biét chuong
trinh héi thdo sé dugc rat ngdn. Diéu ndy sé khdng thé
¢6 dudc néu nhu ho chua ting thuc hanh quyén [én
tiéng va hiéu nhiing gid tri ma né mang lai. Truéc méi

cd héi tiép cdn cdc khéng gian nay, thanh vién Tién

Phong sé cdn dugc trang bi thém cdc kién thirc, théng
tin vé chuyén mén va cdc ky ndng x ly tinh huéng dé
tan dung tét nhdt co hoi. Khi dai dién Tién Phong dugc
mai dén chia sé két qua danh gia déc lgp vé chuong
trinh Muc tiéu qudc gia vé Giam nghéo bén viing giai
doan 2016 - 2020, véi su' chudn bj ky cang vé néi dung
chuang trinh, théng tin thuc té tai dia phuong, cdc cdu
chuyén va phat hién cda danh gid, phdn trinh bay cua

Tién Phong dé dugc cdc bén danh gid cao.

Sau nhiing tréi nghiém & khéng gian tu tao vdi Tién
Phong, cdc thanh vién dugc khuyén khich tiép tuc tao
ra cdc khéng gian tuong tu tai chinh cdc dia phuong
cta minh théng qua cdc séng kién - & dé, ho thuc hanh
quyén tu quyét trén co sé hiéu biét vé dia phuong, tinh
than céng dan va hanh déng tép thé. Khi do, ho lai cdn
dugc trang bi thém cdc ky ndng phdn tich van dé, lua
chon gidi phdp, huy dong céng déng va té chirc cong
viéc dé cling véi ngudi dén va chinh quyén dia phuong
trién khai séng kién. Tai nhiing khéng gian nay, khéng
chi ¢ thanh vién Tién Phong, tinh thdn Tu hao - Tu tin
- Tu'chd cda Tién Phong tiép tuc dugc lan téa va truyén
cdm hing téi nhiéu thanh vién céng déng théng qua
nhitng hoat déng ma ho tham gia, trang bj thém cho
ho nhitng néng luc can thiét dé san sang hon trong céc

khéng gian quyén luc khdc.
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Anh: Nhém Tién Phong Bé Thudc - Thanh Héa tim hiéu vé y nghia hoa vén thé cdm
va ki'thudt dét truyén théng trong du dn Dét cdu chuyén minh.

Viéc tac dong dén nhiéu chiéu canh clia quyén luc tao ra nhiéu kha thé tdng quyén nang clia cac ca
nhéan, nhém cong dong. Cé nhiing can thiép mang tinh lau dai nhu thay d6i niém tin, nudi dudng stic
manh ndi tai, va c6 ca nhiing tac ddng ngan han nhu tao ra cac ca hoi dé hoc, dé thir va sai. Trén hét,
nhiing trai nghiém da dang vé thuc hanh quyén luc sé gitip ho nhan ra cac gia tri ma ching mang lai,

dé tir d6 vugt qua nhiing trd ngai va cing c6 niém tin rang thay déi [a c6 thé.
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Tao thay doi xa hoi
thong qua tac dong
dén dien ngén

DE c6 thé giadi huy nhitng dinh kién toc ngugi
dang dugc nhom da s6 lan truyén va ndi tam
hod bgi chinh cdc nhém thiéu sé, mét trong
nhitng chién lugc cua Tién Phong la thach thic
lai cac dién ngdn théng soat. Nhitng nhan thic

vé anh hudng clia Tién hod luan don tuyén da

gitp Tién phong dat lai cau hoi véinhiing dién ngdn an sdu bam ré trong cach ndi, cach hiéu vé ngudi

dan téc thiéu sé t6i mlc moi ngudi don nhan n6 nhu nhiing chan ly.

Trong héi thdo “Liéu mién ndi c6 can tién kip mién xudi?”, ngudi tham du dé c6 co héi dé ban ludn vé

cdi diéu tudng nhu duong nhién dang: mién ndi dang lac hdu hon, khéng phdt trién bang mién xudi.

Khdi niém giau - nghéo dugc mang ra théo ludn: thé ndo la giau? ai la ngudi dinh nghia su gidu? trong

khi quan niém phd bién cia ngudi Kinh, giau nghia ld “c6 cba dn cua dé” thi ngudi Thdi lai cho rdng,

giau la ¢6 ciia d€ mang di phén phdt, vay theo “chudn” ctia ai? Dién ngén théng sodt vé giau cd, thinh

vugng, phdt trién cta sé déng va thudng dugc coi la duy nhdt ding, chi dén khi xudt hién nhitng dién

ngén cta cdc nhém thiéu s6, ngudi ta mdi giat minh nhdn ra né khéng phdi la duy nhdt.

Déc biét, toa dam “Cudc gp cla nhiing dién ngdn” dad ma ra khong gian dé ban vé dién ngén va quyén luc

clia no. Tai day, dién ngdn vé “ving sau, vung xa” da dugc hai khach mdi (a tién svan hod va nhéan hoc phan tich

tir goc nhin trung tam va ngoai bién. Ngay lap tlic, mot thanh vién cua Tién Phong Dak Lak, anh Y Tri Mlo d& noi:

“Gi6 t6i m&i nhan ra la t6i dang & chinh nha ctia minh, & viung dat ctia minh ma sao lai c(f bao la t6i 6 vung sau

vling xa, xa la xa so v6i dau?” Khodnh khac phan tu tuyét vai do da giup rat nhiéu ngusi da sé nhan ra rang ho dang

séng trong mot bé nghia ma & d6 dudng nhu chua c6 chd cho nhitng dién ngdn ctia cac nhom thiéu sé.
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Nydoh Mo 12 o

Anh: Tiép néi toa dam Cudc gdp ctia nhiing dién ngén.
Nhom Tién Phong thay déi dién ngén théng qua nghé thudt. Trong dnh a tac phdm trinh dién Thiéng liéng va hén dén,
nhom Tién Phong Lao Cai x6a di nhiing dién ngdn vé ha tuc, lac hdu dang tréi chdt doi séng cia minh.

Khéng chi dat lai cau hdi cho nhiing dién ngdn
théng soat, Tién Phong con cung cdp thém nhiing
cach néi, cach hiéu gan hon véi thyc hanh cua cac

nhém thiéu sé.

Trién 1&m photovoice “Van hoéa cla minh” trung
bay nhitng biic anh va cau chuyén do chinh cac thanh
vién cong dong chup va ké vé nhiing thuc hanh van
héa cuia cac tdc ngudi. Tir d6, bén canh nhiing dién
ngdn vé mé tin di doan vé tuc théi bénh cta ngudi
Pakoh, khan gia dugc cung cap thém mdt cach ly giai
khac rang dé la cach chita bénh két hgp bang thuéc

va tadm ly, trong 6ng thoi 6 la thudc co tac dung chiia

bénh, va véi uy tin cta thay mo, ngudi bénh c6 thém su
lac quan, tin tudng dé vugt qua bénh tat. Hay tiét muc
tai hién tuc kéo vg clia ngudi Mong trong su kién “Toi tin
Ti c6 thé” mang lai cho khan gia mét goc nhin khac vé
thuc hanh nay, thay vi tén goi “tuc cudp vg” va cach hiéu

sai rat phé bién trén truyén thong v.v.

Tao cd hdi dé tiéng ndi ngudi trong cudc dugc lang
nghe chinh la cach iSEE tac déng dén dién ngdn thong
qua viéc tang cudng sy xuat hién va tdm anh hudéng
ctia nhiing dién ngdn bén &, gop phan thay déi can

can quyén luc gitta cac nhdm trong xa hoi.
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chinh sach Chinh quyeér

dia phuong

Xay dung mang ludi dong minh . '
y aung mang g |
Nhan quyén )’ Cdc bo, ban, nganh
e Chuyén gia Chinh quyén > |ién quan
Nhin tif goc d6 quyén luc va dién ngdn, Tién Phong [a nhitng ngudi dan binh thudng va dang cé ® 4
mot vi thé rat khiém tén khi [&n tiéng. Chinh vi vay, viéc c6 cac dong minh dé tiéng noi clia Tién Nghiénciu
Phong dan c6 thém siic manh (& diéu can thiét. Vi vai tro [a ngudi dong hanh, iSEE xac dinh chién 8 Nhiép dnh
/ \
lugc lya chon déng minh cda Tién Phong la tim nhiing ngudi chia sé gia tri, b6 sung nhiing nang \\
lyc minh con thi€u, va tén trong cac nguyén tac vé tinh tu chd, tu quyét ciia Mang luéi trong qua [ 8 ‘ & San khéu, kich
trinh hop tac. Trong giai doan dau, ISEE két néi Tién Phong véi nhiing ngudi phu hgp. Sau do, Nha béo e | B TIEN PHONG | | * Nghé s
trong qua trinh phat trién cia minh, Tién Phong chd dong tim kiém va tao dung cac méi quan hé | ‘ ; Phim
/
cla riéng minh. Cho dén nay, Tién Phong da thiét lap dugc mang lugi dong minh vGi mot sé nghé /
si/ngugdi thuc hanh nghé thuat, nha nghién cltu/chuyén gia, nha lap chinh sach va nhitng ngugi ‘»" Sap dét

ung ho noéi chung.
‘ ®
céng ching To chirc xa hoi;
cdc cong dong, du an doc lap

Quan tam

Anh: Bai dién mang [u6i Tién Phong va iSEE gdp Vu védn héa dén téc thuéc B6 VH-TT-DL

Bl

Sopod

MANG LUGI DONG MINH CUA TIEN PHONG

Cdc nghé si/ngudi thuc hanh nghé thudt dugc lua chon dé hgp tdc vdi niém tin rdng cdc thanh
vién Tién phong ¢ cdu chuyén - nhiing ngudi tao tiéng va cdc nghé si thi cé phuong phdp biéu dat
- nhiing ngudi tao hinh. Tiéng va hinh két hgp véi nhau sé cho ra mét téc phdm déng sdng tdc. Sau
thanh céng cua du én Cung - Bung - Cham, Tién Phong dd cé rdt nhiéu ldn két hgp vdi céec nghé si/
ngudi thuc hanh nghé thudt dé thuc hién cdc tdc phdm trung bay trong cdc su kién “Téi tin Téi ¢6
thé”, gidp cho nhiing cdu chuyén, théng diép cia céng déng dén gan hon véi khdn gid. Qud trinh
tuong tdc véi cdc nghé sy khéng chi tao ra nhiing sén phdm cé tdc déng xa héi ma con gidp thay
d6i chinh géc nhin cta nhiing ngudi lam nghé thudt vé cdc nhém dén téc thiéu sé cling nhu niém

tin, vai tro cda ho trong viéc thiic ddy su binh ddng, khoan dung trong xé héi.
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Nhém cdc nha nghién ciu, chuyén gia da hgp tdc vdi Tién Phong tir rdt sdm la cdc anh chi dang
cbng tdc trong cdc linh vuc nhdn hoc, vdn hod, nhdn quyén va truyén théng. Ho khéng chi chia sé
vGi Tién Phong nhiing kién thic chuyén sGu cia minh, ma con ding nhiing kién thic dé dé gidp
lam sdc nét hon cdc théng diép cua Tién Phong va khién ching dén dugc vdi nhiéu ngudi hon. Vi
du, khi ban vé dién ngén “ngudi dén tc thi€u sé trong chd'y lai”, anh Kray Stic chia sé vé viéc trong
ngén ngid Pakoh khéng cé tur “y lai” ma chi ¢6 tu “ton ngung” vdi ham y vé su gitip d& nhau trong
cong ddng, va tir khi tu “y lai” du nhdp vao cdng déng thi cach dng xu giita céc thanh vién trong
cong déng ciing bién déi. Tién sy Vdn héa Thu Giang dung cdu chuyén do dé ly gidi vé tinh bét kha
uéc trong théng dién, qua dé gidp khén gié nhén thic dudc su xam chiém va dnh hudng cia cdc
dién ngén théng sodt. Bén canh d, su' xudt hién cia cdc chuyén gia trong mét sé su kién ciing thu
hat dugc sy quan tdm cia nhiing ngudi dang lam trong linh vuc phdt trién va hoach dinh chinh
sdch, mé ra co hdi thdo ludn va phdn tu'vé cdch thdc lam phdt trién hién nay tai Viét Nam. Gan déy,
Tién Phong ciing bat dau mé réng mang luéi chuyén gia cia minh t6i cdc chuyén gia cong déng -
cdc nghé nhén, nha nghién ciiu cdng déng, nhiing ngudi dang ndm giir rdt nhiéu tri thic ban dia

ctia cdc dén téc va cé nhiéu tiém nang déng gop cho tiéng néi cua céng déng.

Ngodi ra, Tién Phong ciing c6 ca héi lam viéc cting cdc cd quan nhu Uy ban Dan téc, Vin phong
Gidm nghéo thudc BY LD-TB-XH, Vu Vdn héa dan téc thudc BO VH-TT-DL, v.v. Qua qud trinh hop tdc,
Tién Phong ciing dé két ndi dugc véi mdt sé nha xdy dung chinh séch, nhiing ngudi hiéu dugc gid
triva sén sang ldng nghe quan diém tir ngudi dén dé ¢ thé xdy dung cdc chinh sdch phu hop, hiéu
qud hon véi céc nhém dén téc thiéu sé. Cdc anh chj sé la nhig cdu néi quy gid gidp truyén tdi va

phdn énh nhiing y kién cta céng déng vao cdc vdn ban, chinh sdch.

Cudi cung, mang ludi déng minh khéng thé thi€u nhiing ngudi ing ho Tién Phong. Ho la nhing
ngudi da tung tham du cdc su kién cda Tién Phong hodc biét dén hoat déng cda Tién Phong qua
truyén théng, qua ban bé, qua mang xd héi. Ho la nhiing ngudi chia sé tam huyét béo tén va phat
huy cdc gia tri vdn héa dan téc, nganh nghé truyén théng. Ho la nhiing ngudi dugc truyén cdm
hiing tir cdc céng viéc cua Tién Phong v.v. Fanpage cta Mang [udi dé cé 3,600 ngudi thich va hon
3,800 ngudi theo déi. Trong dot gdy quy cong déng lan ddu tién™®, Tién Phong déd nhdn dugc su

déng gop tir khodng 130 cd nhdn, nhém/té chiic.

21 C4c hoa van dugc st dung dé thiét ké cho quyén tai liéu nay dugc dy nguén tir sdch “Dong chay séc mau”. Day la san pham cua
dgt gay quy cong dong dau tién clia Tién Phong

4
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Nhu da chia sé trong phdn Ddt vdn dé, hanh trinh han mét thap ky di cung cdc cdng dong dan toc
thiéu s6 déi vdi chiing téi ld mét hanh trinh NGO ra, TIN vao va DONG KIEN TAO mét cach lam khdc vé
phdt trién. Ching téi dé hoc dugc rdt nhiéu nhiing bai hoc quy gid dé cé thé tong két va chia sé & day,

hy vong sé hitu ich vdi cdc ban.

Qua trinh xay dung va dong hanh véi Tién
phong d& chi ra tdm quan trong cda ly
thuyét. Nhg c6 cac khung ly thuyét vé tiép
can nhan hoc, dién ngén, quyén luc, cdng
ly x& hoi va xdy dung cong déng ma cac
can thiép dugc thiét ké c6 chién lugc, cd
0 s6 dé tao ra nhing thay déi mang tinh
cdn cbt va tranh roi vao bay ti€p tuc cliing
6 cac dinh kién vé ngudi dan toc thiéu sé
nhu mét sé du an vé sinh ké, tao viéc lam
tang thu nhap cho ngusi dan toc thiéu sé,
do qua tap trung vao thay déi sy “lac hau”
cta ho ma bé qua tac déng vao cau tric
dé tai phan phéi.

“Khi ban thay déi diéu ban tin, ban sé thay déi cach ban lam”.
Chung t6i tin rang cong déng c6 du ning luc dé tu quan ly cudc
d&i minh, ho chi dang bij tréi budc bai cac dinh kién. Chinh vi vy,
thay vi dén dé “day” cho cdng déng can phai phat trién nhu thé
nao, thi ngudi lam phat trién chi dén dé gidp cong dong nhén ra
céac day tréi ctia minh va tin rang ho cé thé ty thao bé dugc day
tréi dé. Niém tin nay giup ching téi xac dinh rd vai tro dong hanh
ctia minh, vai tro ciia mot chiéc guang gitp cong dong tu suy tu
va lua chon.

RSt

[
Nudi dudng va thic day viéc thuc
hanh gia tri rat quan trong trong xay
dung cong dong

L6i cia mot cong dong chinh la cac gia tri ma ho dé cao, sit ménh
cla ho sé can tra |Gi cau hdi ho mudn tao ra va lan téa nhiing gia
tri nao. Dong thdi, gia tri cling chinh 1a sgi day gan két gilia cac
thé hé thanh vién cia cong dong, dé ho ludn cd duge cam thirc
thudc vé cong dong do. Do vay, viéc nudi dudng va thuc day viéc
thuc hanh céc gia tri da dugc lva chon la v6 cung quan trong.
Tién Phong tin vao va muén lan téa cac gia tri Tu do, Binh dang,
Khoan dung trong xa hoi, do do, chinh cac thanh vién Tién Phong
can ludn quan sat va suy tu vé nhiing thuc hanh nay cia minh
trong noi bd va trong Uing xU véi cac bén khac.

|
Hoc “tiing khoanh khac”

Khi hiéu hoc la diéu minh c6 thém - mot
cach nhin méi cho van dé cii hodc nhin ra
thém mot van dé mdi, thi hoc sé khong
phai chila tdp huén. Ching toi luén dé cao
sy hoc va nd luc khéng ngiing xay dung
van héa hoc trong céng dong ma chung
téi cung lam viéc, thong qua viéc ap dung
ly thuyét hoc qua trai nghiém dé bién méi
diéu ma nhom trai qua déu trg thanh mét
¢6 héi hoc. D& hoc cho thau dao, su hoc
can dién ra & ca ba cdp do dé ching ta
khong bi “ngt quén” véi nhiing théi quen
trong tu duy va hanh dong, va kip thdi
nhén ra nhiing thay déi can thiét. Cau hdi
Tai sao & cap do 3 da khién chiing toi phai
phan tu vé chinh nhiing gi minh tung tin
tudng vé cai dugc goi la phat trién.
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Tao dung mét “hé sinh thai”
cho su phat trién

“Mudn di nhanh thi di mét minh, muén di xa hay di cung nhau”.
Trong hanh trinh dong hanh véi Tién Phong, ching t6i nhan
thay rang méi bén tham gia déu déng mét vai tro va lam gia
tang gia tri cta cong viéc chung. Nhiing nghé si/ngudi thuc
hanh nghé thuat thoat nghi chang lién quan nhiéu t&i cac nhom
dan toc thiéu s6, nhung nhiing tac pham dong sang tac cia ho
vGi cong dong da tao ra nhiing hiéu Ung bat ngd. Nhiing nha
nghién clu, chuyén gia tudng chiing chi diing tU xa quan sat
cac van dong xa hdi, nhung lai c6 nhitng déng gép vo cung to
l6n trong viéc thiét ké va thuc hién cac can thiép cong dong.
Moi sy phat trién déu can mot “hé sinh thai” dé tao ra nhiing
kha thé cho né. Do vay, hay gilt mot thai d6 ma va khéng ngling
sang tao dé tao dung mot moi trudng ma & dé bat ky ai tham
gia cling c6 thé phat huy tiém nang ctia minh cho sy phat trién

mong mudn.
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L3i két

Hon 10 nam lam chuong trinh Dan téc thiéu s6 clia vién iSEE [a 10 ndm cutia hoc héi va béi dap thém tri thirc
vé phat trién. Nhiing ly thuyét, nhiing phuang phap tiép can chung t6i viét trong tai liéu nay la nhiing két qua
clia qué trinh phan tu va hoc lién tuc dé lya chon chit khéng phai [a th(t dugc chon ngay tai thdi diém khai sinh
ctia chuong trinh ndm 2008. Trong ca tién trinh dy, diém neo ching t6i lai dé chat van, phan tu, va hoc hai la
nhiing gia tri ctia iSEE - Tu do, Binh d&ng, Khoan dung - va tdm nhin vé van dé ma iSEE muén thay déi, la vé dep
trong cach nghi, cach séng clia cac thanh vién nhom Tién phong va cong dong clia cac anh chi tai dia phuong.

So v6i nam 2008, khi iSEE bat dau lam vé linh vuc dan tdc thiéu s6, van dé dinh kién tdc ngudi da co nhiéu
thay d6i. Nhitng danh gia vé hiéu qua cua cac chinh sach giam nghéo da thira nhan dinh kién ky thi la mot trong
nhiing nguyén nhan anh hudng xau téi két qua. Nhitng dién ngdn nhu “Mién ndi can tién kip mién xudi” da tiing
dudc coi nhu mot & duong nhién gid da dugc mang ra dé chat van vé tinh dung dan. Ngay cang nhiéu nhan t6
tham gia vao qua trinh thay d&i nhan thirc x& hdi va nhé vay iSEE da két ndi véi rat nhiéu ca nhan, cong dong
cung chia sé gia tri da dang van hoa. Nhiing ngugi chia sé quan diém vdi iSEE, tru6c hét la nhiing cong dong dan
téc thi€u s6 ma ching téi lam cung, sau [a nhiing cd quan ban nganh, cac nha bao, nha nghién cliu, nghé si va
cong chiing. Mang ludi Tién Phong Viét Nam da chi dong cat tiéng noi clia minh trong cac khong gian cong cong
cling nhu trong cadc mai trudng chinh sach dé déng gép nhiting dién ngdn clia ngudi trong cudc.

Dinh kién tdc ngudi va tu tudng tién hoa ludn phan loai van hda thap - cao la nhitng ton tai cé tinh hé théng. Vi

vay iSEE va Tién phong van can thém rat nhiéu né luc va su chung tay ctia nhiing ngusi tén trong binh dang va tu
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do dé c6 thé tao ra nhiing thay d&i vé cdu tric & chdng dudng phia trudc. Thai diém hoan thién tap tai liéu nay,
Viét Nam dang thuc thi gian cach xa hoi bagi anh hudng cia Covid-19. Dich bénh tao ra nhiing thach thifc méi cho
cdng viéc cua iSEE ndi riéng va v6i nganh Phat trién noi chung. Viéc thay déi phuong thiic lam viéc khdng chi
dat cau hoi vé hiéu qua hoat dong hay cach thiic t6 chiic ma con la cg hoi va thach thic trén mét dia hat méi -
internet - noi ma nhiing van dé dan toc thiéu sé dugc trinh hién mot cach da dang, méi mé va phic tap, véi téc
d6 va mat do lan truyén nhanh han bao gid hét.

Nhiing thach thiic @6 mot mat [a mdi va mat khac cling cho thdy tinh bat bién cta céng viéc phat trién la
lubn phai déi dién véi su thay d6i va vi vy ludn doi hoi sy khiém nhuéng & nhiing ngusi déng hanh dé hoc.
Dung trudc nhitng thach thiic méi, viéc cling nhin lai tién trinh déng hanh va phat trién véi cac cdng dong dan
tdc thiéu s6 cang co y nghia véi iSEE. Noi gilip ciing ¢ triét ly phat trién ma iSEE da tin va lya chon - cong dong
sé 1a chu thé dé giai quyét van dé cia minh. N6 gitip khdng dinh tdm quan trong cta viéc thuc hanh cac gia tri
tu do, binh dang, khoan dung. N6 giGip hé théng hoa nhiing tién trinh va phuong thic xay dung nang luc va xay
dung cdng déng - tu hao, tu tin, tu chl. Va dé la nhiing “vén liéng” dé€ iSEE tiép tuc Ung xu trong b&i canh méi,
thach thic méi.

Chia sé cau chuyén cta minh, chiing t6i hy vong ndi dung ctia quyén sach nay téi dugc véi doc gia, nhitng
ngudi lam phat trién, nhiing ngudi quan tam t6i van dé xa hoi hay chu dé dan toc thiéu sé. Ching toi hy vong
ching ta sé cung suy ngdm, ciing hoc, cing tim toi hudng di, cach lam pht hgp cho méi ngudi, cho cong viéc clia

minh va déng gop thém nhiing gia tri cho phat trién.

Than mén,

Nhém bién soan
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Bién soan Nguyén Thi Bich Tam Nguyén Thuy Linh Nguyén Vi Hai Nguyén Bao Ngoc
Pham Minh Anh Duong Khanh Huyén BUi Thu Ha
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